


APRESENTACAO

A indUstria de Santa Catarina é a mais diversificada do
Brasil, de acordo com a Confederagdao Nacional da Industria.
A condicdo, que é positiva por si s, pode ser a base para
uma diversificacdo ainda maior, com o desenvolvimento de
setores mais sofisticados e a busca de um maior equilibrio
regional no Estado.

Essa é a proposta deste estudo, elaborado pelo NECODE
- Ndcleo de Estudos em Complexidade, Desenvolvimento e
Desigualdade - do Departamento de Economia e Rela¢des
Internacionais da UFSC, em parceria com a FIESC.

O trabalho utiliza metodologia inovadora para avaliar a
complexidade econdmica das 20 microrregides de Santa Ca-
tarina, as relacdes existentes entre os setores econémicos e
as habilidades ja desenvolvidas entre os trabalhadores, den-
tre outras variaveis. A partir deste diagndstico é proposta
uma estratégia de diversificacdo inteligente para cada uma
das microrregides, apontado setores da industria e outras
atividades com potencial de desenvolvimento e capazes de
elevar a complexidade econdmica local.

O estudo é uma ferramenta para a elaboracdo de politicas
industriais e estratégias de desenvolvimento regional para
Santa Catarina. Também sera importante para a FIESC dire-
cionar seus programas de ensino em sintonia com as estra-
tégias adotadas para cada microrregido, pois o estudo indica
que habilidades especificas deverdo ser aprimoradas para
que a diversificacdo tenha éxito. Em outras palavras, este é
um verdadeiro mapa de oportunidades para Santa Catarina
se tornar ainda mais desenvolvida.
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INTRODUCAO

Este artigo é uma proposta de referéncia para discussao de uma estratégia de diversi-
ficacdo inteligente para as microrregides de Santa Catarina, com base na abordagem da
Complexidade Econémica. Seu objetivo é compreender as estruturas produtivas atuais e
identificar oportunidades para orientar politicas publicas relativas a estratégias de desen-
volvimento. O estudo é direcionado a lideres governamentais, empresariais e académicos
que desejam debater estratégias de diversificacdo para o estado catarinense.

Santa Catarina é conhecida por sua diversidade econdmica, abrangendo desde ativida-
des agroindustriais até industrias de alta tecnologia e servicos sofisticados, combinados
a desigualdades regionais marcantes e crescentes (Arend, et.al. 2019). Esse panorama
diversificado traz tanto desafios quanto oportunidades. Compreender as especializagdes
produtivas regionais e avaliar sua sofisticagdo econémica é fundamental para atuar no
sentido de desenvolvimento regional desejado.

O estudo explora a complexidade econdmica das 20 microrregides de Santa Catarina,
propondo estratégias de diversificagdo inteligente que aproveitem oportunidades emer-
gentes, considerando as habilidades locais ja acumuladas. Além de indicar setores especi-
ficos para o desenvolvimento regional, o trabalho aponta quais as habilidades presentes e
quais ainda precisariam ser desenvolvidas para que a estratégia possa ser eficaz.

O estudo revela que microrregies mais desenvolvidas, como Joinville, Blumenau e
Florianopolis, tém a tendéncia de fortalecer suas posi¢des como centros dinamicos do
desenvolvimento em Santa Catarina, pois essas areas oferecem as melhores perspectivas
para o desenvolvimento de setores mais complexos e sofisticados. Isso posiciona Santa
Catarina na vanguarda das praticas tecnoldgicas avancadas e de atividades com mao de
obra altamente qualificada e bem remunerada. No entanto, as limitadas oportunidades
em outras microrregides destacam a necessidade crucial de apoiar o desenvolvimento
inteligente dessas localidades, a fim de evitar aprofundar os desequilibrios regionais ja
evidentes. As estratégias propostas concentram-se na capacidade de cada microrregido
de se adaptar e se destacar em um ambiente econémico de intensa concorréncia e em
constante evolucdo.



CONCEITOS FUNDAMENTAIS:
CompLEXIDADE Economica, ReLaTeDNESS E DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Inicialmente, apresentaremos os conceitos fundamentais que ancoram nosso estudo.

* Complexidade Econdmica: A complexidade econdmica é um conceito que descreve a
diversidade e a sofisticacdo dos produtos e servicos produzidos por uma economia. Em
termos simples, uma economia é considerada complexa quando produz ampla gama de
produtos com alto valor agregado. A teoria da complexidade econémica argumenta que
economias mais complexas tendem a ser mais resilientes, inovadoras e capazes de en-
frentar desafios econ6micos com sucesso. Analisar a complexidade econdmica de uma
regido envolve a avaliacdo de sua capacidade de produzir produtos diversificados e tec-
nologicamente avanc¢ados.

* Relatedness (Relagdo ou Relacionamento): A relatedness se refere a interconexdo en-
tre diferentes setores em uma regido. Setores relacionados tém caracteristicas comuns,
como a utilizagdo de habilidades ou tecnologias semelhantes. A identificacdo de setores
relacionados é crucial para compreender as possiveis dire¢des de diversificacdo. A diver-
sificacdo bem-sucedida muitas vezes se baseia na expansdo para setores relacionados,
aproveitando as competéncias existentes.

* Diversificacdo Inteligente: A diversificacdo inteligente é uma abordagem estratégica
para o desenvolvimento econdmico que visa ampliar a base produtiva de uma regido de
maneira informada e direcionada. Envolve a identificacdo de oportunidades de diversifi-
cacdo com base na complexidade econdmica e na relatedness da regido. A diversificacao
inteligente ndo se trata apenas de adicionar novos setores, mas de escolher setores que
estejam relacionados aos ja existentes e que aumentem a complexidade econdmica da
regido. Essa estratégia busca melhorar a resiliéncia econdmica e criar uma base produtiva
mais solida.

A compreensdo dos conceitos de relatedness, complexidade econémica e diversificagdo
inteligente é crucial para a avaliacdo das microrregides de Santa Catarina e a formulacdo
de estratégias de desenvolvimento. De acordo com Hartmann et al. (2023), essas micror-
regides ja apresentam um nivel intermediario a alto de sofisticacao produtiva em com-
paragdo com outras areas do Brasil. No entanto, é imperativo explorar oportunidades de
diversificacdo inteligente para garantir que as empresas e as regides de Santa Catarina
acelerem seus processos de desenvolvimento, de forma a elevar a competitividade do
territério em um cenario tecnoldgico e econdbmico em constante evolugao, tanto a nivel
nacional quanto internacional.

Abordagens recentes baseadas em conceitos como relatedness e complexidade econd-
mica, conforme discutido por Hidalgo (2021), Freitas et al. (2023) e Cardoso et al. (2023),
oferecem insights valiosos sobre as capacidades e as oportunidades de diversificagdo in-
teligente em uma regido. Essas abordagens permitem aprender com a experiéncia de ou-
tras regides, identificando a probabilidade de surgimento de novos setores relacionados
(relatedness) e reconhecendo a importancia do desenvolvimento de produtos e servicos
complexos, 0s quais poucas outras regides sao especializadas (complexidade).

POLITICAS INDUSTRIAIS E COMPLEXIDADE ECONOMICA

Frequentemente, politicas industriais em todo o mundo, sdo formuladas centralmen-
te em nivel nacional, com um foco em exportac¢des e metas setoriais da moda. Isso pode
levar a subestimacdo ou ignorancia das capacidades e oportunidades regionais cruciais,
especialmente em paises tao vastos e diversos como o Brasil. O exemplo de Santa Cata-
rina ilustra claramente uma base heterogénea de capacidades regionais que ndo pode
ser totalmente captada apenas por meio de dados de exportagao ou avaliagdes em nivel
estadual. Portanto, é vital que as capacidades e oportunidades de cada microrregiao
sejam minuciosamente avaliadas, abrangendo todos os setores relevantes.

Conforme Hidalgo (2021), as abordagens baseadas em complexidade ajudam a ca-
racterizar estruturas econémicas detalhadas e oferecem uma base quantitativa para
esforcos em politica industrial. Hoje, esses esforcos sdo implementados em diversas
iniciativas, como a estratégia de especializacdo inteligente da Europa, as zonas eco-
nomicas especiais da China, a estratégia de diversificacdo inteligente do México e a
iniciativa dos Superclusters do Canada, entre outras. No entanto, é importante destacar
que os métodos de complexidade ndo devem ser aplicados de maneira simplista como
identificadores autbnomos, uma vez que questdes normativas e politicas desempe-
nham um papel fundamental na pratica (HIDALGO, 2023), assim como os contextos
socioecondmicos e os agentes envolvidos. Portanto, outras fontes de estratégias seto-
riais, como as preferéncias dos decisores locais e a experiéncia de especialistas, desem-
penham um papel fundamental. No final das contas, ndo existe um método perfeito
para prever o futuro com precisdo, mas as economias e seus participantes precisam
determinar os caminhos que desejam seguir (STIRLING, 2010). As abordagens basea-
das em relacionamento e complexidade oferecem uma base de informac¢8es mais soli-
da para uma analise aprofundada de potenciais restri¢Ses e oportunidades, refletindo,
assim, apoio consistente aos policy makers.




PoLiTicA INDUSTRIAL E RELATEDNESS

A diversificacdo inteligente implica entrar em atividades que sejam tanto desejaveis
quanto viadveis. Nem todas as opg¢bes desejaveis, como ingressar na industria de nano-
tecnologia, podem ser viaveis em todas as regides. Da mesma forma, nem todas as ati-
vidades relacionadas, como servicos de baixa remuneracdo ou produtos agricolas, sdo
necessariamente desejaveis. Portanto, encontrar um equilibrio entre a desejabilidade e a
viabilidade é essencial. Nesse sentido, abordagens baseadas em relacionamento e com-
plexidade econdmica podem auxiliar as regides a aprender com a experiéncia de outras.

Pesquisas empiricas sobre relacionamento demonstraram que empresas, regides ou

ComPLEXIDADE ECONOMICA NAS MICRORREGIOES CATARINENSES

A Figura 2 mostra uma analise detalhada sobre a complexidade industrial (ICl) nas mi-
crorregides de Santa Catarina, comparando o ICl atual (representado pelos nos azuis)
com a mudanca esperada caso essas microrregides migrem para as cinco industrias mais
relacionadas (nés vermelhos) ou para as cinco industrias mais complexas (nés verdes),
em que ainda ndo possuem Vantagens Comparativas Reveladas (RCA). Observa-se, ini-
cialmente, que existem disparidades significativas no ICl entre as microrregides de baixa
complexidade, como Tabuleiro, Curitibanos e Ararangua, e as microrregides de alta com-
plexidade, a exemplo de Joinville, Blumenau e Florianépolis.
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FIGURA 1— 0 Painel A representa o espaco de produtos HS96. O Painel B exemplifica como
a probabilidade de adog¢do de um produto depende da densidade de produtos ja adotados
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(em amarelo) em sua vizinhanga. 0 Painel C, matriz de estratégias de diversificacao inteligente,
estima os riscos e beneficios com base na complexidade do produto e no grau de relacionamento

Inicialmente, cabe destacar a maior dificuldade enfrentada pelas microrregiGes menos
desenvolvidas em adotar atividades mais complexas em comparacdo com microrregides
que ja possuem um nivel substancial de complexidade industrial. Outro aspecto relevante
é a magnitude das diferencas no ICl entre as microrregides catarinenses: mesmo que as
microrregides menos complexas conseguissem ingressar nas cinco atividades mais com-
plexas, estariam distantes da complexidade industrial média das principais microrregides
do estado. Isso evidencia as fortes restri¢des a um processo de recuperagao econdmica
das regiGes menos desenvolvidas a médio e longo prazo, o que sugere uma tendéncia
de aumento do desequilibrio regional ja em processo em Santa Catarina, a chamada Li-
toralizagdo. A mudanca dessa trajetéria requer transformacdes estruturais profundas,
sofisticacdo econdmica e politicas adaptativas de diversificacdo inteligente. Por exemplo,
mesmo que a microrregido de Concérdia realizasse um processo de mudanca estrutural
para os cinco setores mais complexos do Brasil, ainda assim estaria muito distante do
nivel de complexidade econdmica da microrregido de Florianopolis.

Adicionalmente, constata-se que a maioria das microrregides reduziria seu ICl se mi-
grasse apenas para as opgdes setoriais mais relacionadas. Seria o caso tipico de uma
microrregido migrar apenas para novos setores relacionados a estrutura produtiva preté-

FONTE: Pinheiro et al. (2023)




rita, assentados em vantagens comparativas estaticas, ndo complexas e nao dinamicas. Ja
as microrregides de alta complexidade, como Joinville, Blumenau e Florianépolis, apresen-
tariam ligeiro aumento em seu nivel de complexidade industrial. Isso ilustra a tendéncia
das microrregides mais desenvolvidas em direcdo a dinamicas positivas de sofisticacao
econdmica, enquanto as menos desenvolvidas se manteriam presas a especializagdo pro-
dutiva em atividades de baixa complexidade.

Como resultado, focar apenas no que cada microrregido faz de melhor, ou seja, concen-
trar-se em vantagens comparativas estaticas e migrar apenas para atividades mais relaciona-

das, poderia ampliar a desigualdade nas capacidades produtivas. E por isso que as micror- AP|_|(A(;A0 DOS METODOS AO CASO DE SANTA CATAR|NA
regies menos desenvolvidas precisam acertar em setores com complexidade econdmica e I
relatedness elevados, para ndo acabarem em uma armadilha de restrito desenvolvimento.

Diante dessas constata¢@es, torna-se evidente a necessidade de politicas industriais in- Pesquisas recentes sobre complexidade econdmica no contexto brasileiro tém desta-
teligentes e adaptativas, especialmente voltadas para as microrregides menos desenvol- cado a necessidade de uma analise abrangente que va além da complexidade de expor-
vidas. A diversificacdo inteligente, embora desafiadora e demandante de esfor¢os de co- tacdo. Para capturar adequadamente as capacidades produtivas, a estrutura de emprego
operagdo, competicdo e coordenacdo entre os diversos agentes econdmicos (empresas, e as oportunidades de crescimento nas microrregides do Brasil, é essencial considerar
governos, ciéncia e sociedade civil), € imprescindivel para evitar estagnacdo ou aumento todos os setores, incluindo servicos e atividades de manufatura (CARDOSO et al., 2023g;
das disparidades nas capacidades produtivas em Santa Catarina. HARTMANN et al., 2023). Utilizamos o indice de complexidade setorial desenvolvido por

Além disso, de acordo com o estudo de Catela et al. (2023), identificam-se lacunas sig- Cardoso et al. (2023b), de dados setoriais abrangentes da RAIS, que se mostrou um predi-
nificativas nas competéncias essenciais para a diversificacdo inteligente na maioria das tor mais eficaz do crescimento econdmico nas microrregides em comparacao ao indice de
regides de Santa Catarina, de acordo com a Figura 3. Essas deficiéncias estdo diretamente complexidade de exportacdo tradicional. Essa abordagem estd alinhada com a pesquisa
relacionadas as habilidades em Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC), habili- conduzida por Freitas et al. (2023). Além disso, adotamos uma metodologia inovadora
dades cognitivas e habilidades sociais. Ao mesmo tempo, habilidades tradicionais, como para identificar restricdes de habilidades, como escassez de habilidades cognitivas, manu-
“opera¢do de maquinas” ou “manuseio, separacao e embalagem”, sdo amplamente disse- ais ou sociais, com o objetivo de facilitar a transi¢ao para oportunidades de diversificacdo
minadas em praticamente todas as microrregides. inteligente (CARDOSO et al., 2023b).

Em consonancia com a ideia fundamental de Rodrik (2004) de promover apenas “no-
vas” atividades, focamos em atividades que ainda nao atingiram vantagens comparativas
reveladas (RCA < 1), ou seja, possuem uma especializacdo relativa inferior a média nacio-
nal. No entanto, adotamos uma abordagem relativamente conservadora permitindo tam-
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respectivamente para regides menos desenvolvidas (consulte o Quadro 1). Isso reflete
a necessidade de uma abordagem mais progressista para romper com a concentracao
de atividades menos complexas em microrregides relativamente menos desenvolvidas.
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Classiﬁcaééo'das Estratégias de Diversificagdo Inteligente
para as 20 microrregides catarinenses

Estratégia de Vantagens indice de Densidade Microrregioes

Diversificacao comparativas Complexidade relatedness
Inteligente

NIVEL A <1 >1 >0,23 Joinville Blumenau,
Baixo Risco Florianépolis, Itajal,
para Alta Chapeco, Rio do Sul,
Complexidade Criciima, Tubardo

NiVEL B <1 >0,5 >0,23 Joagaba,
Baixo Risco para Ararangua
complexidade

intermediaria

NIVEL C <1 >0,5 >0,19 Sdo Bento do Sul,
Risco Moderado Campos de Lages,
para Complexidade Canoinhas, Xanxeré,
Intermediéria Tijucas, Ituporanga

NiVEL D <1 >0,5 >0,16 Concoérdia,
Médio Risco para Sao Miguel do Oeste,
complexidade Curitibanos,
intermediaria Tabuleiro

*Para microrregides de Tabuleiro e Curitibanos considerou-se ICI> 0

O resultado pode ser visto no Mapa acima que marca por graduacao azul as estratégias
de diversificacdo inteligente sugerida para Santa Catarina.
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Por dltimo, foram mapeadas as habilidades dos trabalhadores de cada microrregido.
Aideia principal do mapeamento é estudar como os trabalhadores de cada microrregido
se especializaram em diferentes habilidades e como essa especializacdo consegue in-
duzir setores mais complexos. Para isso, foram identificadas as vantagens comparativas

reveladas por cada microrregido, em cada um dos conjuntos de habilidades considerados.
Além delas, foram ainda identificadas as habilidades necessarias para incentivar o desen-
volvimento dos setores sugeridos na estratégia de diversificacdo inteligente.

Tais habilidades se encontram classificadas em 28 grupos que incluem cognitivas, ndo
cognitivas, rotineiras e ndo rotineiras, como por exemplo: analisar, avaliar e processar
informacdo, colaborar para resolver problemas, negociar e treinar, construir e reparar,
operar computadores, programar, operar maquinas e equipamentos de precisdo entre
outras (ver figura).

Posteriormente, para cada possibilidade de diversificacdo de uma microrregido deter-
minada, comparamos as habilidades indutoras desses setores com as habilidades em
que essa microrregido tem especializacdo. Caso um setor necessite de uma habilidade
indutora que a microrregido ndo tenha especializacdo, é estimado o nimero minimo de
trabalhadores que precisariam ser treinados nessa habilidade.

Em relacdo ao procedimento de sele¢do dos setores (CNAEs) contemplados pela estra-
tégia de diversificacdo inteligente, nem todas as se¢des ou divisdes da CNAE pareciam fa-
zer sentido, considerando os instrumentos disponiveis em Santa Catarina para impulsio-
nar uma estratégia de diversificacdo inteligente, citamos aqui o PRODEC, os esforgos para
atracdo de investimentos, além da definicdo de linhas especificas do BRDE e do BADESC
cujo foco é o desenvolvimento. No entanto, destacamos que isso ndo é o mesmo que di-
zer que setores ndo incluidos nesse documento ndo possam fazer partes da identificacdo
de vocacdes e possibilidades de desenvolvimento local, nem mesmo de estratégias mais
amplas de diversificacdo inteligente.

Assim, foram incluidos (i) toda a indUstria de transformacdo (CNAE 10 até 33), notada-
mente por sua reconhecida capacidade de aproveitar-se de economias de escala e escopo,
estritamente relacionada ao potencial de inovagdo e absorcdo de progresso técnico. A se-
lecdo abrangeu CNAEs do setor de servigcos que apresentam caracteristicas semelhantes a
industria de transformacdo ou demonstraram alto potencial de complementaridade com
esta Ultima, sdo elas: (i) Construcao de Obras de Infra-Estrutura, CNAE 42; (i) As telecomu-
nicacdes, CNAE 61; (iii) Atividades dos Servicos de Tecnologia da Informacdo, CNAE 62;
(iv) Atividades de Prestacao de Servicos de Informacao, CNAE 63; (v) atividades de Sedes de
Empresas e de Consultorias em Gestdo Empresarial, CNAE 70; (vi) Pesquisa e Desenvolvi-
mento Cientifico, CNAE 72; (vii) Publicidade e Pesquisa de Mercado, CNAE 73; (viii) Outras
Atividades Profissionais Cientificas e Técnicas, CNAE 74; (ix) Atividades de Servicos Financei-
ros, CNAE 64; (x) Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar e Planos de Saude, CNAE
65; (xi) Atividades Auxiliares dos Servicos Financeiros, Seguros, Previdéncia Complementar
e Planos de Saude, CNAE 66 e (xii) Atividades Artisticas e Criativas, CNAE 90.

Além desses, foram excluidos todos os segmentos (CNAE de 5 digitos) com um indice
de Complexidade Econdmica (ICl) inferior a 0. Isso nos permitiu selecionar segmentos de
mais elevada complexidade, objetivo da estratégia de diversificacdo inteligente. O resul-
tado revelou a existéncia de 205 segmentos produtivos com ICl superior a 0, dentro das
CNAEs consideradas. Destes, 87 tinham um ICl superior a 1. Entre esses segmentos, 18
apresentavam um ICl superior a 2, enquanto apenas 3 revelaram um ICl superior a 3.

A combinacdo de dados setoriais abrangentes da RAIS e o conhecimento de especia-
listas em Santa Catarina desempenham um papel essencial na identificagdo de oportu-
nidades promissoras nos setores e na identificacdo de lacunas de habilidades. Com isso,
nosso estudo visa estimular discussdes em ambito politico, empresarial e microrregional,
para que as microrregides de Santa Catarina possam avancar de maneira estratégica em
direcdo a um desenvolvimento econémico mais resiliente e dinamico.m




Ararangua

microrregido de Ararangug, situada no Sul de Santa Catarina, destaca-se pelas
principais cidades de Ararangua e Sombrio, que, devido a sua posi¢do estraté-
gica na regido, atuam como um hub de transporte e logistica. Ararangua é um
centro administrativo e econdmico com atividades que abrangem agricultura,
indUstria e comércio, enquanto Sombrio desempenha um importante papel
como centro comercial e de servicos. Além dessas cidades principais, outros
municipios contribuem para tornar a regido uma area economicamente ativa
e dindmica no cenario sul-catarinense. A atual estrutura produtiva da regido
permitiu a selecdo de uma estratégica diversificacao inteligente de baixo risco para nivel inter-
medidrio de complexidade econdmica, capaz de aprimorar seu papel como um importante polo
econdmico regional.

As habilidades existentes em Ararangua sugerem que a diversificacdo para indUstria metalmeca-
nica é um caminho promissor. Uma das principais oportunidades estratégicas reside na fabricacdo
de maquinas e equipamentos destinados as indUstrias de alimentos, bebidas e fumo. O Brasil tende
a se beneficiar do crescimento da demanda mundial por alimentos nas proximas décadas, o que
aumenta a chance da expansdo da demanda por equipamentos especializados nessas areas. De
forma adjacente, identificou-se como promissora a producdo de maquinas e equipamentos para
uso industrial, o que permitiria a microrregido se tornar uma fornecedora de solu¢des para uma
ampla gama de indUstrias, o que muitas vezes depende do aprendizado pela interagdo local (learning
by interacting). Outros segmentos identificados como promissores, tais como produtos de metal es-
tampados, reforcam a recomendacdo de segmentos especificos da industria metalmecanica objeto
prioritario a diversificacdo industrial local.

Outra via de diversificacdo inteligente pode estar na fabricacdo de embalagens e chapas de
papel e papeldo, bem como na producdo de artefatos plasticos pessoais e industriais. Esses se-
tores agregariam valor a cadeias produtivas locais por meio do aproveitamento de capacidades e
recursos existentes.

Esta diversificacdo pode se beneficiar da trajetéria prévia das habilidades dos trabalhadores da
regido. Como vemos no grafico, a maior parte dos setores que podem ser desenvolvidos requerem
habilidades presentes localmente (barras azuis), 0 que sugere uma maior probabi-
lidade de internalizar estas novas atividades.

Por outro lado, nas aptiddes relacionadas a programar, proteger sistemas e documentar, analisar,
avaliar e processar informagao, ndo ha uma vantagem comparativa na microrregiao, fator que exige
a necessidade de que essas sejam desenvolvidas.

Neste sentido, a instituicdo que pode contribuir para o desenvolvimento destas habilidades é a
UFSC, que conta com os cursos de graduagdo de Engenharia de Computagao e Tecnologias de Infor-
macdo e Comunicacdo no Campus Ararangua.

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES
(riar e entreter
I PRESENTES Carregar, levantar e mover
. NAO PRESENTES Construirereparar
Limpar

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Instalar e finalizar estruturas

Manusear, separar, empacotar

Medir e calcular

Monitorar e Inspecionar informagao

Operar computadores e méquinas digitais
Operar maquinas e equipamentos de precisdo
Operar, instalar e reparar maquinas

Analisar, avaliar e processar informagao
Proteger sistemas e acessar dados
Documentar informagao

Programar

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Maquinas para Agroindiistria e outros segmentos
Industriais Especificos

Para Uso Industrial Especifico
- Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo
- De Uso Geral

Chapas e de Embalagens de Papelao Ondulado
Artefatos de Material Plastico

Estampados e Outros Produtos de Metal

« Produtos de Metal
« Artefatos Estampados de Metal

SETORES
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Blumenau

s principais cidades da microrregido de Blumenau, como Blumenau, Timbd,
Indaial e Gaspar, destacam-se nacionalmente devido a sua sélida industria
téxtil e de confecgOes, além de apresentarem uma presenca significativa nos
setores de metalurgia e mecanica e em servicos tecnolégicos, como o desen-
volvimento de softwares empresariais. Essa concentracdo industrial, aliada ao
destacado nivel de complexidade econ6mica alcancado na regido em relacdo
ao Brasil, permitiu a recomendacdo de uma estratégia de diversificagdao
inteligente de baixo risco para alta complexidade econémica. Com isso,
espera-se acelerar um processo de sofisticacao produtiva, que ja se poderia esperar para regido
(HARTMAN et al., 2023). Uma politica industrial baseada nessa recomendacdo teria a virtude de
induzir investimentos capazes de sofisticar a capacidade produtiva local, de forma a consolidar
a regido como um polo nacional de solu¢des produtivas e tecnolégicas. O mapa mostra o amplo
conjunto de segmentos produtivos promissores a essa estratégia.

Dentre essas oportunidades identificadas, destacam-se importantes segmentos geradores e di-
fusores de inovagdes na dinamica contemporanea, tais como a producdo de equipamentos para as
indUstrias de comunicacdo, informatica, os servicos de Tl, além de diversos segmentos produtores
de maquinas e equipamentos.

Com estreita ligacdo com esses segmentos, identificou-se boa oportunidade de crescimento de
setores intensivos em tecnologia, tais como: “Aparelhos Eletromédicos”, “Equipamentos e Veiculos
Bélicos”, “Veiculos Automotores de passeio” e até “Aeronaves”.

Adicionalmente, a diversificacao inteligente para a microrregido de Blumenau recomenda o de-
senvolvimento de servicos financeiros e de servicos empresariais especificos. Esses servicos comple-
mentares estdo entre os que pagam mais elevados salarios atualmente, exatamente porque deman-
dam habilidades pouco frequentes, mas que ja foram identificadas em nivel incipiente na regido.

A aceleracdo da diversificacdo regional no sentido recomendado capitalizaria o conhecimento
tecnoldgico local e fomentaria setores capazes de produzir com alto valor agregado, contribuindo
para o crescimento econdmico e atraindo investimentos em inovagao e pesquisa. Esse é o caminho
da criacdo de empregos qualificados e da consolidacdo de Blumenau como um polo econémico
diversificado e tecnologicamente avancado.

Em relacdo as habilidades ja presentes na regiao, sustentadoras da diversificacao sugerida, des-
taca-se o conjunto de trabalhadores com habilidades sofisticadas relacionadas a tecnologias de
informacdo e servicos industriais. Isto pode ser apreciado no grafico (barras azuis). Pelo menos
30 setores que sdo alvo da estratégia de diversificacdo inteligente podem demandar os conjuntos
de habilidades relacionados a operar, instalar e reparar maquinas e equipamentos, programar,
monitorar e inspecionar informacdo, medir e calcular.

No caso das habilidades que devem ser criadas ou melhor desenvolvidas, nota-se a necessidade
de novas habilidades tanto técnicas como rotineiras, como: construir e reparar, limpar, carregar,
levantar e mover e as chamadas soft skills como: liderar times e tomar decisdes, colaborar para
resolver problemas, comunicar, promover e vender, entre outras.

A estrutura educacional formal na regido de Blumenau é forte e esta apta para ampliar o conjunto
de habilidades técnicas e tecnoldgicas dos trabalhadores atuais e futuros. A criacdo de soft skills é um
fendmeno mais complexo. E necessario incorporar novas préticas educacionais, fomentar a cultura
de aprendizagem continuada e oferecer programas de desenvolvimento pessoal.

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (riar e entreter
. PRESENTES . Protege.r sistemas e acessar dad?s
) Analisar, avaliar e processar informacao

Il Ao PRESENTES Medir e calcular
Programar

Operar, instalar e reparar maquinas
Instalar e finalizar estruturas

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informagao
Operar computadores e maquinas digitais
Operar méquinas e equipamentos de precisao

Planejar e realizar atividades administrativas

Operar veiculos e embarcagdes

Comunicar, promover e vender

Cuidados pessoais ao cliente, preparar e servir comidas e bebidas
Recrutar, contratar e alocar recursos

Colaborar para resolver problemas, negociar e treinar

Liderar times e tomar decisoes

Proteger e fazer cumprir a lei

Solucionar problemas com ferramentas digitais

Documentar informagao

(arregar, levantar e mover

Limpar

Construir e reparar

=

5 10 15 20 25 30 35 40 45
SETORES
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BLUMENAU

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Equipamentos para
indistria de Comunicacao,
Informatica e Eletromédicos

- Aparelhos Telefonicos e
Equipamentos de Comunicacao

« Periféricos para Equipamentos
de Informatica

« Equipamentos Transmissores
de Comunicacao

« Material Elétrico para Instalagbes
em Circuito de Consumo

« Aparelhos Eletromédicos e Eletro
terapéuticos

- Pilhas, Baterias e Acumuladores
Elétricos

Financas

» Seguros Nao-Vida

» Administracao de Cartdes de Crédito

«» Bancos Multiplos, sem Carteira
Comercial

Servicos de Tl e Empresariais

« Consultoria em Tecnologia da
Informacéao

+ Gestao de Ativos Intangiveis
Nao-Financeiros

« Telecomunicagdes sem Fio

« Atividades de Consultoria em
Gestdo Empresarial

« Agéncias de Publicidade

Maquinas e Equipamentos
Obras de Infra-Estrutura,
fins industriais diversos

« Para a Industria do Plastico
+ Equipamentos de Transmissdao
para Fins Industriais
« Para as Industrias de Celulose,
Papel e Papeldo e Artefatos
+ Equipamentos e Aparelhos Elétricos
« Para a Prospeccao e Extragao
de Petréleo

Maquinas e Equipamentos
para Construgao, Transporte e
(argas, incluindo Tratores

» Maquinas, Equipamentos e
Aparelhos para Transporte e
Elevacdo de Cargas e Pessoas

» Maquinas e Equipamentos para
Terraplenagem, Pavimentacdo
e Construcao, Exceto Tratores

- Tratores, Exceto Agricolas

« Compressores e Aparelhos de
Ar Condicionado

» Compressores

« Aparelhos e Equipamentos
de Ar Condicionado

Automoveis, pecas e
acessorios para seus
sistemas de Freios, Marcha
e Transmissao

« Pecas e Acessorios gerais

+ Pecas e Acessorios para
O Sistema de Freios

« Pecas e Acessorios para
Os Sistemas de Marcha

- Caminhoes e 6nibus

» Automéveis, Camionetas e
Utilitarios.

- Veiculos Militares de Combate

Fabricacao de Aeronaves

Veiculos Ferroviarios

+ Pecas e Acessorios para Veiculos
Ferroviarios

 Locomotivas, Vagbes e Outros
Materiais Rodantes

« Reparagao de Veiculos
Ferroviarios

Tintas, Resinas, Elastomeros e

(atalisadores quimicos

«Tintas de Impressao

- Intermediarios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

- Produtos Derivados do Petréleo,
Exceto Produtos do Refino

« Elastdbmeros

- Catalisadores

- Resinas Termofixas

Metalurgia do Cobre e Tubos e
Laminados de A¢o

« Outros Tubos de Ferro e Aco

+ Tubos de A¢o com Costura

« Laminados Longos de Aco
+ Metalurgia do Cobre

Equipamentos Bélicos e
Produtos de Metal

- Embalagens Metalicas
+ Equipamento Bélico Pesado,
Armas de Fogo e Munigdes

Redes de Transportes por
Dutos, Exceto para dgua e
Esgoto

Pneumaticos e de
Camaras-De-Ar

Criacao Artistica

Campos de Lages

microrregido de Campos de Lages apresenta uma economia de comple-
xidade limitada, com Lages e Sdo Joaquim como suas principais cidades.
Lages é um centro regional diversificado, com énfase no agronegécio,
comércio, servigos e turismo. Sao Joaquim destaca-se na agricultura pela
producdo de frutas de alta qualidade, bem como na producao florestal e
no agroturismo. Uma andlise da estrutura econémica revela a auséncia de
atividades de alta complexidade econ6mica com vantagens comparativas
no cendrio nacional, sugerindo a conveniéncia de promover a diversificacdo
econdmica na regido para um nivel intermediario de complexidade. Essa mesma restrita pre-
senca de segmentos produtivos complexos torna necessario assumir um nivel moderado de
risco a estratégia de aumento da complexidade econdomica local.

Uma oportunidade promissora para a regido é a producdo de maquinas especializadas para
industrias de alimentos, de metalurgia e para hidraulica e refrigeracdo, aproveitando a exper-
tise local ja alcancada em segmentos adjacentes. Dada a relevancia da agricultura na regido, a
fabricacdo de maquinario especifico para o setor agricola, como maquinas de processamento
de alimentos e sistemas de refrigeracdo para armazenamento de produtos agricolas, pode re-
presentar uma integracdo estratégica.

Além disso, foram identificadas oportunidades produtivas em setores produtores de insu-
mos criticos a varias outras industrias, marcados por nivel intermediario de complexidade, mas
superior ao ja alcangado pela regido, tais como: “fundicdo de ferro e aco”, “fabricacdo de pro-
dutos de metal”, “laminados e tubos plasticos”. Espera-se que a adoc¢do dessa estratégia repre-
sente um impulso eficaz ao restrito desenvolvimento econdémico alcancado por essa regido e
outras contiguas, até o momento.

Os empregos que podem ser gerados por estes setores, relacionados a habilidades ja pre-
sentes na regido, envolvem: operar maquinas e equipamentos, monitorar e inspecionar in-
formacdo, manusear, separar e empacotar, medir e calcular e instalar e finalizar estruturas.
Estas habilidades serdo requeridas pela maioria dos setores que podem ser explorados e sdo
apresentados no grafico com as barras azuis.

Por outro lado, estas habilidades precisam de sinergia com outras, ndo presentes com den-
sidade suficiente, especialmente as relacionadas a tecnologias de informacdo, programagao
e ciéncia de dados (barras verdes). Na microrregidao ha uma oferta de cursos de informatica e
programacao basica oferecidas pelo SENAI, sede Lages, assim como o curso de Sistemas de In-
formacdo da Uniplac, porém essa oferta pode ndo ser suficiente dadas as diferentes demandas
que serdo geradas.
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CAMPOS DE LAGES

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Maquinas para Industria de Alimentos, de Metalurgia,
Hidraulicas e de Refrigeracao

- Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo

- Para a Industria Metalurgica, Exceto Maquinas-Ferramenta

« De Uso Geral

- De Refrigeracao e Ventilagao para Uso Industrial e Comercial
« Equipamentos Hidraulicos e Pneumaticos, Exceto Vélvulas

Fundicao de Ferro e A¢o e Produtos de Metal

« Produtos de Metal

« Produtos de Trefilados de Metal
« Artefatos Estampados de Metal
« Fundicéo de Ferro e Aco

Laminados e Tubos Plasticos

« Artefatos de Material Plastico
« Laminados Planos e Tubulares de Material Plastico

Cartolina e Papel Cartao

« Cartolina e Papel-Cartao
« Chapas e de Embalagens de Papelao Ondulado

Bicicletas e Triciclos Nao-Motorizados

Servicos financeiros

- Corretores e Agentes de Seguros, de Planos
de Previdéncia Complementar e de Satde
« Planos de Saude

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

Solucionar problemas com ferramentas digitais

Construir e reparar

HABILIDADES Limpar
(arregar, levantar e mover

. PRESENTES Instalar e finalizar estruturas

Medir e calcular

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informacao
Operar méquinas e equipamentos de precisao
Plantar e colher, manusear animais
Analisar, avaliar e processar informagao
Documentar informacao

Proteger sistemas e acessar dados
Programar

Operar, instalar e reparar maquinas
Operar computadores e maquinas digitais

I NAo PRESENTES

2 4 6 8 10 12 14 16

(=}

SETORES

Canoinhas

|
l

microrregidao de Canoinhas tem base produtiva assentada na indUstria flo-
restal, mais especificamente nas indlstrias de madeira, méveis e papel e
celulose, concentrada nos municipios de Mafra, Canoinhas e Porto Unido.
A significativa densidade industrial nesse setor levou a inducdo de investi-
mento em segmentos complementares das cadeias produtivas, tais como
fornecedores de equipamentos diversos, de maquinas e insumos quimicos
especificos. Ainda assim, a forte especializacdo na industria de base flores-
tal, restrita em sua complexidade econémica, tem se revelado limitada a
inducdo de investimentos em setores mais sofisticados, o que eleva o risco de estagnacao eco-
ndmica da regido e torna ainda mais relevante a adocao de uma estratégia de politica industrial
capaz de reverter essa situacdo. Evidentemente que sob tais condigdes o risco da estratégia
pode ser maior do que regides que ja alcancaram maior grau de diversificacdo. Para Canoinhas,
foi identificada uma estratégia de risco moderado para a construg¢do de uma diversificacao
de nivel intermediario de complexidade.

Com base na densidade empresarial alcancada identificou-se uma rota de expansao vidvel a
diversificacdo industrial local na producao de “maquinas e equipamentos para agroindustria”.
Outra é a fabricacdo de “chapas e embalagens de papeldo ondulado”, alinhada com a crescente
necessidade de solu¢es de embalagem sustentavel. Nesse sentido também emerge a possibi-
lidade de explorar a produgdo de “artefatos plasticos”.

De forma complementar, a regiao pode capitalizar sua experiéncia e habilidades ja alcanga-
das na manufatura para a producdo de “produtos trefilados e estampados de metal”, abrindo
novos mercados e diversificando sua base setorial. Iniciativas nesse sentido aproveitariam a
infraestrutura industrial e a capacidade de fabricacdo existente para elevar a complexidade
econdmica a um nivel intermediario, mas promovendo o crescimento econdmico sustentavel.

Dado que estas oportunidades de diversificagcao estdo alinhadas com a estrutura produtiva
atual, as habilidades requeridas também se relacionam aquelas ja presentes em Canoinhas.
Percebe-se no grafico que todos os setores elencados exigiriam habilidades técnicas, como
operar, instalar e reparar maquinas e equipamentos, medir e calcular, manusear, separar, em-
pacotar, instalar estruturas, entre outras, que ja estao presentes, com boa densidade, nesta
regiao (barras azuis). Que exista esta conexdo entre demandas futuras e habilidades presentes
é uma condicdo que permite inferir maior probabilidade de sucesso nesta estratégia.

Outras aptiddes dos trabalhadores, relacionadas a tecnologia de informac&o e ciéncia de da-
dos também serdo requeridas, tanto para criar novos setores como para modernizar e tornar
mais competitivos os setores ja existentes.




CANOINHAS

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAOQ INTELIGENTE

Maquinas para Indistria de Alimentos, de Metalurgia,
Hidraulicas e de Refrigeracao

- Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo

- Para a Industria Metalurgica, Exceto Maquinas-Ferramenta

- De Uso Geral

- De Refrigeracao e Ventilagao para Uso Industrial e Comercial
« Equipamentos Hidraulicos e Pneumaticos, Exceto Valvulas

Maquinas e Equipamentos para Agroindustria

« Para Uso Industrial Especifico
- Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo
- De Uso Geral

Produtos trefilados e Estampados de Metal

- Produtos de Metal
« Produtos de Trefilados de Metal
« Artefatos Estampados de Metal

Artefatos de Material Plastico nao Especificados Anteriormente

Chapas e de Embalagens
de Papelao Ondulado

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (arregar, levantar e mover
Construir e reparar
Ml PRESENTES Limpar

Instalar e finalizar estruturas

Manusear, separar, empacotar

Medir e calcular

Monitorar e Inspecionar informacdo

Operar computadores e maquinas digitais
Operar méquinas e equipamentos de precisdao
Operar, instalar e reparar maquinas

Criar e entreter

Analisar, avaliar e processar informacao
Documentar informagao

Proteger sistemas e acessar dados

Programar

Solucionar problemas com ferramentas digitais

I NAo PRESENTES

o
—
No

3 4
SETORES
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Chapecé

microrregido de Chapecd se destaca por sua estrutura econémica diversificada,
0 que permitiu a identificacdo de uma estratégia com risco relativamente
baixo associado a uma estratégia de diversificacao inteligente voltada a
elevar ainda mais sua complexidade econdmica. No centro dessa economia
dinamica, empresas lideres na agroindustria, notadamente no processamento
de carnes, com énfase em frango e suinos, desempenham um papel crucial.
A busca continua por inovacdo na agroindustria tem revelado possibilidades
de aplicacdo de tecnologias avancadas e pesquisas genéticas para aprimorar
a qualidade e a produtividade. Esses fatores estimulam uma série de servicos relacionados, como
consultoria agricola e servicos veterinarios. A regido é também um polo catarinense da inddstria me-
canica e encontra densidade significativa em outras atividades, como quimica e de plasticos, além de
setores ndo correlatos a industria de carnes, como méveis e madeira, o que fez emergir importante
conjunto de servicos tecnologicos e empresariais na regiao. Além disso, a regido também é /écus de
significativa producdo agricola, com cultivos significativos de graos, como soja e milho. Assim, além
de polo nacional da Agroindustria de Alimentos, Chapecé oferece um ambiente propicio para sofisti-
cacdo produtiva e desenvolvimento de uma economia de alta complexidade.

O nivel de diversificagdo alcancado fez emergir o “Desenvolvimento de Programas de Computador
sob Encomenda”, como um setor de baixo risco para a aceleracdo da diversificacao local. Certamente
que tal atividade aproveitaria a crescente demanda por solucdes tecnoldgicas no setor agroindus-
trial, como sistemas de gestao e automacdo. Além disso, a fabricacdo de maquinas e equipamentos
para industrias do plastico, do papel e do vestuario pode fortalecer a cadeia de suprimentos local,
aproveitando-se de habilidades produtivas acumuladas na regido pela presenca de produtores de
maquinas e equipamentos para outras industrias. Nesse sentido, emergiu também “a manufatura
de pecas automobilisticas para sistemas de motor e embreagem” e a producdo de “aparelhos para
instalacdes térmicas e materiais elétricos”, que aparecem como extensoes logicas a habilidades exis-
tentes na regido. Adicionalmente, impermeabilizantes, solventes e embalagens metalicas sdo pro-
dutos de valor agregado que podem atender as necessidades regionais e também alcancar outros
mercados como passar do tempo, aumentando a complexidade econdmica da microrregido, em
uma estratégia de baixo risco.

O alto nivel de diversificacdo atual da regido se reproduz no mosaico de habilidades existentes, que
se potencializa pelo tamanho da microrregido. Como se percebe no Grafico 1, boa parte das habilidades
que podem ser demandadas pela adog¢do da estratégia de diversificacdo sugerida estao presentes, o que
indica que os novos setores se caracterizam por um forte relatedness ocupacional de similaridade. Duas
habilidades novas (ndo presentes) relacionadas a Tl, no entanto, seriam demandadas: programagao e
protecdo de sistemas e acessar dados. Além de outra habilidade técnica rotineira (limpar).

Chapecd conta com uma estrutura educacional ampla, que pode contribuir tanto para aumentar
a densidade de habilidades ja presentes quanto para criar habilidades de TI. O SENAI conta com
indmeros cursos técnicos e relacionados a sistemas de informagao, o IFSC tem cursos técnicos in-
tegrados de Sistemas de Informacdo e Informatica e cursos técnicos subsequentes em diferentes
especialidades, a UFFS conta com o curso de graduacdo em Ciéncia da Computagdo e o Centro de
Educacdo do Oeste e a UDESC oferece cursos de Engenharia Quimica e em Alimentos. Também as
Universidades comunitarias e privadas contribuem nessa direcao.




CHAPECO

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Tecidos Especiais, como Artificiais Pecas automobilistica para os

e Sintéticos Sistemas de Motor e Embreagem

« Tecidos Especiais, Inclusive Artefatos + Pecas e Acessorios para O Sistema
- Fiagdo de Fibras Artificiais e Sintéticas Motor de Veiculos Automotores
e « Pecas e Acessdrios para Veiculos
Méaquinas, Equipamentos para AlitGmotoIes

. £ e + Pecas e Acessorios para O Sistema
Indus!",as do Plastico, Papel, de Direcgdo e Suspensao de Veiculos
Vestudrio e Transporte T

- Para a Industria do Plastico

« Para as Industrias de Celulose, Papel e Programas de Computador
Papelao e Artefatos Sob Encomenda

- Para as Industrias do Vestuario, do
Couro e de Calcados Embalagens de Cartolina e

Papel-Cartao

« Para Transporte e Elevacdo de
Cargas e Pessoas

Valvulas, Aparelhos para instalacoes

Térmicas e Materiais Elétricos + Impermeabilizantes, Solventes e
. o Produtos Afins
« Equipamentos e Aparelhos Elétricos o Adlasiives @ Salkmies

- Vélvulas, Registros e Dispositivos Semelhantes
« Aparelhos e Equipamentos para

ol Fios, Cabos e Condutores
Instalagdes Térmicas

Elétricos Isolados

Embalagens Metalicas, Tubos
de Ao e Ferramentas

+ Outros Tubos de Ferro e Aco
- Embalagens Metalicas
- Ferramentas

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Construir e reparar
(arregar, levantar e mover

HABILIDADES Instalar e finalizar estruturas
B PRESENTES Manusear, separar, empacotar

i Medir e calcular
I N PRESENTES Monitorar e Inspecionar informagao

Operar computadores e maquinas digitais
Operar maquinas e equipamentos de precisao
Operar, instalar e reparar maquinas

Proteger sistemas e acessar dados

Programar

Limpar

Concordia

Impermeabilizantes e Solventes

o
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microrregido de Concdrdia, situada no Oeste de Santa Catarina, possui sua
economia ancorada na agroindustria. Suas principais cidades, Concérdia, Irani
e Seara sdo impulsionadas pelo agronegécio, especialmente na producdo de
frango, milho, soja e suinos. A regido também abriga uma crescente base indus-
trial em setores tradicionais. A concentragcdo em setores de complexidade eco-
noémica limitada torna crucial a implementacdo de uma estratégia de politica
industrial destinada a reverter essa situacdo. Para Concoérdia, foi delineada uma
estratégia de risco moderado para a construcdo de uma diversificagdo de
nivel intermediario de complexidade econdmica.

Uma oportunidade para a microrregido de Concérdia reside na produ¢do de maquinas, equipa-
mentos e ferramentas destinados as indUstrias do agronegacio local, como de madeira e ceramica,
bem como balancas industriais e maquinas para ensacar. Essa diversificagdo complementaria a base
existente, contribuindo para um aumento na sofisticacdo produtiva e de novas oportunidades de
emprego qualificado.

Além disso, novas empresas no setor de metalurgia de ferro e aco e a fabricacdo de produtos de
metal poderiam se beneficiar da infraestrutura industrial e do conhecimento técnico ja presentes na
microrregido de Concdrdia, ao mesmo tempo que contribuiriam para uma diversificagao inteligente.
Da mesma forma, a fabricacdo de laminados e artefatos de plastico. A combinacdo dessas atividades
estrategicamente escolhidas pode fortalecer a economia local e direcionar a microrregido de Concér-
dia para um desenvolvimento industrial mais diversificado e tecnologicamente avancado.

Essa estratégia de diversificacdo demanda um conjunto de habilidades bastante diversificadas,
dividida em atividades cognitivas sem vantagem comparativa atual e rotineiras, existentes com algu-
ma densidade na regido.

Entre as primeiras, podemos ver no grafico que é necessario criar expertises relacionadas a operar
computadores, operar e solucionar problemas com ferramentas digitais, programar, proteger siste-
mas e acessar dados (barras verdes). O SENAI-Concérdia conta com cursos de Automagao Basica e
Automacdo Industrial que podem contribuir com o aumento da densidade destas habilidades, assim
como varios cursos de programacao basica. Aumentar a oferta de cursos avancados relacionados a
Tl pode contribuir para aprimorar e ampliar as aptiddes requeridas para a diversificacdo sugerida.

No caso do outro conjunto de habilidades (barras azuis), a regido tera uma alta demanda em, pelo
menos, quatro conjuntos de habilidades, as quais seriam demandadas por todos os setores sugeri-
dos para diversificacdo, como podemos ver pelas barras azuis.




CONCORDIA

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Equipamentos e Ferramentas Diversos (tais como,
para indistria da madeira, de ceramica, balan¢as
industriais, maquinas para ensacar, etc.)

« Para Uso Industrial Especifico

» Maquinas-Ferramenta
« De Uso Geral

Metalurgia de Ferro e de Aco e Produtos de metal

« Produtos de Trefilados de Metal
- Produtos de Metal
« Fundicao de Ferro e Aco

Laminados e Artefatos de Plasticos

« Artefatos de Material Plastico
« Laminados Planos e Tubulares de
Material Plastico

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (arregar, levantar e mover

Construir e reparar
Bl PRESENTES Limpar
B N7o PRESENTES Medir e calcular

Instalar e finalizar estruturas

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informacéo

Operar maquinas e equipamentos de precisao
Documentar informagao

Proteger sistemas e acessar dados

Programar

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Operar, instalar e reparar maquinas

Operar computadores e maquinas digitais
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Criciuma

microrregido de Criciima, localizada no Sul de Santa Catarina, se destaca
por sua economia diversificada, abrigando cidades importantes como Criciu-
ma e Igara. A microrregido abarca uma ampla gama de setores econdmicos,
incluindo geracdo de energia, mineragdo, indUstria ceramica, téxtil, tecno-
logia da informacdo e agricultura. Isso resulta em uma estrutura produtiva,
robusta e resiliente. Devido a essa especializa¢do industrial, uma estratégia
de diversificacdo inteligente visando alcancar uma alta complexidade eco-
nomica e com baixo risco é recomendada para a microrregido, a partir
das atividades elencadas no mapa.

Destacam-se oportunidades em setores como a fabricacdo de veiculos automotores e pegas
para sistemas automotivos, aproveitando a expertise industrial da regido. Além disso, a pro-
dugdo de maquinas e equipamentos para diversas industrias, como a téxtil, papel e celulose,
e saneamento ambiental, apresenta grande potencial de crescimento em razdo das habilida-
des presentes. A microrregido também pode explorar a fabricacdo de aparelhos, equipamen-
tos e componentes eletronicos, bem como tecidos especiais de alto valor agregado. A oferta
de programas de computador customizados e sob encomenda complementaria essa estratégia,
promovendo a inovagdo tecnolégica na regido. Essas atividades, alinhadas a base econémica
existente, contribuiriam significativamente para elevar a sofisticacdo produtiva e a complexidade
econdmica da microrregiao de Criciima, com risco relativamente baixo.

A estratégia de diversificacdo recomendada, no entanto, exige um significativo nimero de
habilidades a serem criadas e adensadas. Entre as que devem ser criadas, vemos no Gréfico 1
(barras verdes), algumas competéncias rotineiras (manusear, separar, empacotar, limpar, plan-
tar e colher, entre outras), outras de carater cognitivas, notadamente em areas de Tl (solucionar
problemas com ferramentas digitais, analisar e documentar informacdo, entre outras) e, por
ultimo, um conjunto de soft skills, relacionadas a resolucdo de problemas complexos, habilidades
de interacdo social e intercultural, trabalho em equipe e inteligéncia emocional. Estas Ultimas se
caracterizam por ndo estar diretamente associadas ao aprendizado formal, se comparadas as
habilidades técnicas.

Entre as habilidades que devem ser alvo de adensamento se destacam aquelas presentes na
regido, mas que seriam ainda mais demandadas. Neste caso também podemos dividir estas clara-
mente entre habilidades técnicas rotineiras (operar, instalar e reparar maquinas e equipamentos
de precisdo, entre outras) e ndo rotineiras e cognitivas (programar, criar e entreter, entre outras).



Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (riar e entreter
Operar veiculos e embarcagdes

. PRESENTES (arregar, levantar e mover
I 70 PRESENTES Construir e reparar
Programar

Medir e calcular

Instalar e finalizar estruturas

Operar, instalar e reparar maquinas

Operar computadores e maquinas digitais
Monitorar e Inspecionar informagéo

Operar méquinas e equipamentos de precisao
Proteger e fazer cumprir a lei

Colaborar para resolver problemas, negociar e treinar
Comunicar, promover e vender

Liderar times e tomar decis6es

Plantar e colher, manusear animais

Proteger sistemas e acessar dados

Analisar, avaliar e processar informagao
Documentar informagéo

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Limpar

Manusear, separar, empacotar
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CRICIOMA
ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Veiculos Automotores

e Pecas para seus sistemas
de Freios, Direcao,
Suspensao e Transmissao

« Sistema de Freios de Veiculos
Automotores

« Sistemas de Marcha e
Transmissao de Veiculos
Automotores

« Sistema de Diregao e Suspensdo
de Veiculos Automotores

- Veiculos Automotores

« Sistema Motor de Veiculos
Automotores

« Material Elétrico e Eletrénico
para Veiculos Automotores,
Exceto Baterias

« Caminhdes e 6nibus.

« Automoveis, Camionetas e
Utilitarios

Maquinas e Equipamentos
para indistria

« Para a Industria Téxtil

» Maquinas e Aparelhos de
Refrigeracéo e Ventilagao para
Uso Industrial e Comercial

» Maquinas e Equipamentos para
as Industrias de Celulose, Papel e
Papelao e Artefatos.

- Tratores, Exceto Agricolas

Maquinas e Equipamentos para
Induistria de Utilidade Publica

« Para Transporte e Elevacdo de
Cargas e Pessoas

« Para Terraplenagem,
Pavimentacao e Construcao,
Exceto Tratores

« Para Saneamento Basico e
Ambiental

- Manutencao e Reparacao de
Veiculos Ferroviarios

Valvulas e Compressores

+Valvulas, Registros e Dispositivos
NI ETES
« Compressores

Laminados, Tubos de Aco e
Embalagens Metalicas
« Embalagens Metalicas

« Laminados Longos de A¢o
« Outros Tubos de Ferro e Aco

Programas de computador
Customizados e Sob
Encomenda

« Programas de Computador Sob
Encomenda

+ Programas de Computador
Néo-Customizaveis

Tecidos especiais

« Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos
EIET

Maquinas e Materiais Elétricas

- Equipamentos e Aparelhos
Elétricos

» Para Instalagdes em Circuito de
Consumo

« Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

« Eletrodomésticos

« Aparelhos Eletrodomésticos

« Fogoes, Refrigeradores e
Maquinas de Lavar e Secar para
Uso Doméstico

Aparelhos, Equipamentos e
Componentes Eletronicos

« Equipamentos Transmissores de
Comunicagao

« Aparelhos Eletromédicos
e Eletroterapéuticos e
Equipamentos de Irradiacédo

- Componentes Eletronicos

Intermediarios para

Plastificantes e produtos

derivados do Petrdleo

- Intermediarios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

- Produtos Derivados do Petrdleo,
Exceto Produtos do Refino



Curitibanos

microrregido de Curitibanos, situada na regido serrana de Santa Catarina,
abrange municipios como Curitibanos e Campos Novos, e destaca-se por
sua especializagdo produtiva em atividades agroindustriais, com énfase na
agricultura, pecuaria e silvicultura. Essa especializacdo de restrita comple-
xidade econdmica restringe um processo de desenvolvimento econémico
similar ao verificado em outras regides mais desenvolvidas. Ao mesmo
tempo, tal condicdo torna fundamental a eficaz implementacdo de politicas
publicas capazes de induzir o processo paulatino de supera¢do dos desa-
fios da baixa complexidade econémica. Para Curitibanos, foi identificada uma estratégia de di-
versificacdo inteligente de risco médio, voltada para o alcance de um nivel intermediario
de complexidade econémica.

A principal oportunidade para elevar a sofisticacdo produtiva da microrregido reside na pro-
ducdo de maquinas, equipamentos e ferramentas agricolas para agroindustrias, alinhando-se
com sua especializagao produtiva atual. As habilidades produtivas presentes na microrregiao
também permitem o desenvolvimento de atividades correlatas, como a fabricacdo de embala-
gens de plastico, especialmente se direcionadas a demandas do agronegécio. Também, a moa-
gem de trigo e fabricacdo de derivados representam vias de diversificacdo relacionadas a voca-
¢ao agricola da regido, capaz de agregar valor a producdo e qualidade aos empregos na regido.

Ainda entre os setores de complexidade intermediaria que poderiam iniciar um processo de
diversificacdo inteligente e de baixo risco na regido, foram identificados segmentos de ramos
diversos da industria, tais como: os servicos de usinagem, solda e revestimento de metais, a
producdo de artigos de vidro e os acabamentos em fios e artefatos de tecidos. Tais oportunida-
des nao apenas elevariam a complexidade econémica da microrregiao, mas também promove-
riam a inovacao e a geracdo de empregos mais qualificados na regido de Curitibanos.

O grafico mostra que a estratégia desses onze setores prioritarios estd baseada em um
conjunto de habilidades que a regido apresenta vantagem comparativa em rela¢do a média
brasileira (barras azuis). Sdo habilidades rotineiras, em grande medida derivada de conheci-
mentos adquiridos em processos de learning by doing, nas firmas. Notavel que os onze setores
sugeridos a diversificacdo demandariam tais habilidades (barras azuis), 0 que impulsionaria a
demanda por trabalho com essas habilidades. Cursos técnicos de Mecanica e Eletromecanica
do SENAI adicionariam capacidades nessa dire¢do.

No entanto, diversas outras habilidades, ainda incipientes ou mesmo totalmente ausentes
na regido, seriam necessarias para tal processo de diversificacdo. No grafico notam-se treze
conjuntos de habilidades que deveriam ser criadas com densidade suficiente para sustentar o
desenvolvimento dos novos setores. Sao habilidades diversas, relacionadas desde a Tl e ciéncia
de dados como as atividades técnicas rotineiras tradicionais (limpar, construir e reparar, insta-
lar estruturas, entre outras), o que indica a alta polaridade dos requerimentos de aptiddes dos
trabalhadores. Os cursos de Informatica e Desenvolvimento de Sistemas do IFSC- Curitibanos
podem contribuir para os requerimentos de Tl, porém, novos cursos, especialmente de progra-
macao, fariam diferenca a boa execucao da estratégia.

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Artefatos e produtos trefilados de metal

+ Maquinas, Equipamentos e Ferramentas Agricolas e para Agroindustrias
« Para a Agricultura e Pecudria, Exceto para Irrigacéo

+ De Uso Geral

« Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo

Acabamentos em Fios e Artefatos Tecidos

- Acabamentos em Fios, Tecidos e Artefatos Téxteis
« Outros Produtos Téxteis

Usinagem, Solda e Revestimento de Metais

« Usinagem, Solda, Tratamento e Revestimento em Metais
» Produtos de Metal
« Artigos de Vidro

Produtos de Papel para Usos Doméstico e Higiénico-Sanitario
Embalagens de Material Plastico

Moagem de Trigo e Fabricacao de Derivados

Numero de setores produtivos
por habilidades requeridas

HABILIDADES

I PRESENTES
I \7o PRESENTES

Operar mdquinas e equipamentos de precisao

Analisar, avaliar e processar informagao

Solucionar problemas com ferramentas digitais

Operar computadores e maquinas digitais

Manusear, separar, empacotar
Medir e calcular
Monitorar e Inspecionar informacao

Operar, instalar e reparar maquinas
Plantar e colher, manusear animais

Documentar informagdo

(riar e entreter

Operar veiculos e embarcacoes
Proteger sistemas e acessar dados
Programar

(arregar, levantar e mover
Construir e reparar
Limpar

Instalar e finalizar estruturas
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Florianopolis

microrregido da Grande Florianépolis, em Santa Catarina, é notavel por abrigar
cidades com distintas vocacdes econémicas. Em destaque, Florianépolis emerge
como um centro de referéncia em turismo, servicos, tecnologia da informacdo e
educacdo. Sao José, por sua vez, se destaca por sua sélida base na industria e no
comércio, mantendo uma economia diversificada. Palhoga, atualmente, vivencia
um notavel crescimento no setor imobilidrio, mas ainda mantém atividades agri-
colas como parte de sua economia. Enquanto isso, Biguacu abraca uma econo-
mia variada, com um foco evidente na agricultura e na inddstria.

O relevante adensamento industrial alcancado pela microrregido da Grande Floriandpolis per-
mitiu a selecdo de uma estratégia de diversificagdo inteligente de baixo risco para acelerar o
processo de ampliacdo da complexidade econémica da regiao.

O epicentro dessa regido, a cidade de Florian6polis, destaca-se por seu notavel potencial no
setor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (TIC), frequentemente reconhecida como a “Ilha
do Silicio” do Brasil. Essa vocacdo tecnolégica, combinada com as habilidades acumuladas na re-
gido, sugere a implementacdo de politicas que estimulem atividades correlatas, como o setor fi-
nanceiro, a producao audiovisual e a consultoria empresarial. Essa sinergia entre a TIC e atividades
relacionadas pode fortalecer a base tecnolégica da regido e gerar efeitos spill over aceleradores da
diversificacdo recomendada.

Além disso, outros setores como equipamentos eletroeletrénicos, eletromédicos, maquinas e
componentes para obras de infraestrutura, fabricacdo de automdveis e pecas, plasticos e prepara-
¢Oes farmacéuticas apresentam potencial para impulsionar ainda mais a complexidade econdmica
da microrregido. A combinacdo desses setores com a sélida base industrial de Sdo José, Palhoca
e Biguacu e de servicos em Florianépolis é condicdo tipica das regides que sdo referéncias globais
em inovacao.

Para rumar nesse sentido, o grafico mostra o conjunto de habilidades do capital humano de-
mandadas pela diversificacdo inteligente sugerida. Mais de trinta dos setores escolhidos, no en-
tanto, requererdo trabalhadores com capacidades técnicas que ndo contam com densidade su-
ficiente na regido (barras verdes), como: medir e calcular, operar, instalar e reparar maquinas e
equipamentos de precisdo, construir e reparar, carregar, levantar e mover. Cursos técnicos inte-
grados, concomitantes e subsequentes do IFSC sede Floriandpolis, como Eletronica, Eletrotécnica,
Quimica e Edifica¢des, sdo exemplos que podem contribuir para ampliar o contingente de traba-
lhadores com estas habilidades.

Em relacdo as demandas de habilidades que ja estdo presentes (barras azuis), se destacam as
relacionadas a tecnologias de informacdo. Dada a alta demanda de algumas, como programar,
operar computadores, proteger sistemas, entre outras, é importante o fortalecimento de cursos
técnicos como os oferecidos pelo SENAI, de Desenvolvimento de sistemas, Programacao, Redes de
Computadores. Assim como em todo o estado de Santa Catarina, cursos associados a ciéncia de
dados devem ser criados para construir habilidades relacionadas a monitorar, inspecionar, docu-
mentar e analisar informacdo.

As chamadas soft skills, como: criar e entreter; comunicar, promover e vender; liderar times; co-
laborar para resolver problemas, entre outras, também serdo demandadas e estdo presentes na
microrregido de Florianépolis.

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

Cuidados pessoais ao cliente, preparar e servir comidas e bebidas
Recrutar, contratar e alocar recursos

Colaborar para resolver problemas, negociar e treinar

Planejar e realizar atividades administrativas

Proteger e fazer cumprir a lei

HABILIDADES Comunicar, promover e vender
Liderar times e tomar decisoes
. PRESENTES (riar e entreter

. NAO PRESENTES Documentar informagao
Analisar, avaliar e processar informagao

Proteger sistemas e acessar dados

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Limpar

Programar

(arregar, levantar e mover

Construir e reparar

Medir e calcular

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informacdo

Operar, instalar e reparar maquinas

Instalar e finalizar estruturas

Operar méquinas e equipamentos de precisao

I
|
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Operar computadores e maquinas digitais I
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FLORIANOPOLIS

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Financas

» Sociedades de Capitalizagao

» Seguros Nao-Vida

+ Bancos Multiplos, sem Carteira
Comercial

« Previdéncia Complementar
Aberta

» Seguros-Saude

» Banco Central

+ Bancos de Cambio e Outras
Intermediacdo Nao-Monetaria

Audiovisual

» Criagdo Artistica

« Agéncias de Publicidade

+ Operadoras de Televisao por
Assinatura por Satélite

Equipamentos e Componentes

Eletro-eletronicos, incluindo
eletro-médicos

« Componentes Eletrénicos

« Periféricos para Equipamentos
de Informatica

» Equipamentos Transmissores
de Comunicagdo

« Equipamentos e Aparelhos
Elétricos

» Material Elétrico para Instalagbes
em Circuito de Consumo

» Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminagao

- Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

« Eletromédicos e
Eletroterapéuticos e
Equipamentos de Irradiacdo

Fogoes, Refrigeradores e

Maquinas de Lavar e Secar e

outros eletrodomésticos

+ Fogobes, Refrigeradores e
Maquinas de Lavar e

Secar para Uso Doméstico
« Aparelhos Eletrodomésticos

Automaveis e Pecas para

Sistema de Direcao e

Suspensao

» Automoveis, Camionetas e
Utilitarios

- Sistema de Direcdo e Suspensao
de Veiculos Automotores

Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

Pneumaticos e de
Camaras-De-Ar

Prepara¢oes Farmacéuticas

Valvulas, Registros e Maquinas
para Refrigeracao, Instalagoes
Térmicas, e outros fins
industriais

« Valvulas, Registros e Dispositivos
Semelhantes

« Aparelhos e Equipamentos para
Instalagdes Térmicas

« Refrigeracdo e Ventilacao para
Uso Industrial e Comercial

« Para a Prospeccao e Extracdo de
Petréleo

+ Equipamentos de Transmissao
para Fins Industriais

« Aparelhos e Equipamentos de
Ar Condicionado

Maquinas e Componentes para
Obras de Infra-Estrutura

« Para Terraplenagem,
Pavimentacao e Construcao,
Exceto Tratores

« Para Transporte e Elevacdo de
Cargas e Pessoas

« Construcdo de Redes de
Transportes por Dutos,
Exceto para dgua e Esgoto

Veiculos e Pecas Ferroviarios

» Locomotivas, Vagbes e Outros
Materiais Rodantes

+ Pecas e Acessorios para Veiculos
Ferroviarios

« Reparacdo de Veiculos Ferroviarios

Resinas, Selantes,
Catalisadores Plastificantes e
outros petroquimicos basicos

« Produtos Petroquimicos Basicos

- Resinas Termofixas

« Adesivos e Selantes

« Intermedidrios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

- Catalisadores

« Produtos Derivados do Petréleo,
Exceto Produtos do Refino

Consultoria Empresarial

« Pesquisas de Mercado e de
Opinido Publica

« Atividades de Consultoria em
Gestdo Empresarial

Ferramentas Especificas (tais

como brocas, facas e tesouras
para maquinas, moldes)

+ Ferramentas

« Equipamento Bélico Pesado,
Armas de Fogo e Municées

- Embalagens Metalicas

« Laminados Longos de Aco

+ Tubos de A¢o com Costura

« Outros Tubos de Ferro e Aco

Itajai

microrregido de Itajai se destaca por sua estrutura produtiva, sustentada por
uma base industrial diversificada, atividades portuarias de relevancia e um
préspero setor turistico. Suas cidades principais, Itajai, Balneario Camborit e
Navegantes, contribuem de forma substancial para o dinamismo econémico
local. Itajai é polo vital a industrializagdo por abrigar um dos portos mais mo-
vimentados do Brasil. Balneario Camboril, reconhecido internacionalmente
como um destino turistico, vive uma expansdo notavel no mercado imobili-
ario, impulsionando sua a construgdo civil. Navegantes abriga um aeroporto
internacional, desempenhando papel fundamental na logistica regional e no transporte de cargas.
Com um setor portudrio proeminente, uma industria em constante crescimento e um setor turis-
tico em expansdo, a microrregido oferece oportunidades significativas para uma estratégia de
diversificacdo inteligente de baixo risco para alta complexidade econdmica.

Entre as oportunidades de diversificacdo destacam-se a producdo de pecas automotivas, apro-
veitando o conhecimento industrial local e a tendéncia contemporanea para sistemas de transpor-
te mais avangados. A microrregido também apresenta propriedade para ampliar consultorias em
Tl, servicos financeiros e o desenvolvimento de softwares, acompanhando a crescente demanda
por solu¢des tecnoldgicas e empresariais possiveis por essas atividades.

A fabricacdo de aparelhos e componentes eletronicos e eletromédicos e o de preparagdes far-
macéuticas sugerem a potencial emergéncia de um polo de saldde na regido. De fato, o capital
humano ja desenvolvido na regidao combinado a crescente necessidade de tecnologia na area da
saude sugere que o aproveitamento dessa oportunidade pode induzir uma mudanca estrutural
produtiva na regido, capaz de impulsiona-la como polo tecnolégico. Nesse sentido, é notavel que
a estratégia tenha selecionado diversos segmentos da indUstria de maquinas e equipamentos,
tais como: industrias téxteis, de vestuario, papel e celulose, mas também saneamento e obra, pois
apontam elevado grau de habilidades necessarias para esses setores ja presentes na regido.

Insumos cuja producdo € intensiva em conhecimento, criticos a diversas industrias também
encontram oportunidades na regido de Itajai, tais como: elastdmeros, fibras sintéticas e produtos
derivados do petroleo.

As barras azuis do grafico mostram que a regido acumulou significativo nivel de habilidades
técnicas rotineiras e cognitivas, gerando certo grau de vantagem comparativa promissor a criacdo
dos novos setores sugeridos.

No entanto, outras habilidades ainda insuficientes na regido (barras verdes) seriam significativa-
mente requeridas para que a estratégia se realize com eficacia. Entre elas, diversas competéncias
em ciéncia de dados e tecnologias da informacdo, assim como as soft skills (criar e entreter, liderar
times, comunicar, promover e vender). Estas habilidades seriam fundamentais para criar sinergias
locais, tanto de similaridade como de complementariedade, de maneira a provocar ramificacdes
ocupacionais e massa critica capaz de acelerar o desenvolvimento.

A estrutura educacional da regido de Itajai conta com cursos técnicos de aprendizado indus-
trial do SENAI, técnicos integrados, subsequentes e bacharelados do IFSC, porém, notou-se insu-
ficiente a oferta de cursos especializados em TI, ciéncia de dados e sistemas de informacdo em
geral destas instituices.




Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES Operar veiculos e embarcagdes
Proteger e fazer cumprir a lei
. PRESENTES Construir e reparar

I N0 PRESENTES Limpar
Carregar, levantar e mover

Instalar e finalizar estruturas

Medir e calcular

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informagéo

Operar méquinas e equipamentos de precisao
Recrutar, contratar e alocar recursos

Plantar e colher, manusear animais

Colaborar para resolver problemas, negociar e treinar
Comunicar, promover e vender

Liderar times e tomar decis6es

(riar e entreter

Analisar, avaliar e processar informagao
Proteger sistemas e acessar dados

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Documentar informagéo

Programar

Operar computadores e maquinas digitais
Operar, instalar e reparar maquinas
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ITAJAI
ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Pecas para o sistema

de motor, freios, direcao
e suspensao de veiculos
automotores

« Sistema Motor de Veiculos
Automotores

«Veiculos Automotores

« Sistema de Freios de Veiculos
Automotores

- Sistema de Dire¢ao e Suspensao
de Veiculos Automotores

Aparelhos e Componentes
Eletronicos e Eletromédicos

« Componentes Eletrénicos

« Aparelhos Eletromédicos
e Eletroterapéuticos e
Equipamentos de Irradiacdo

+ Equipamentos Transmissores de
Comunicacdo

Maquinas mecanicas para
Industria Téxtil, do Vestuario,
Papel e Celulose.

« Para a Industria Téxtil

« Equipamentos de Transmissdo
para Fins Industriais

« Para as Industrias de Celulose,
Papel e Papeléo e Artefatos.

« Para as Industrias do Vestuario,
do Couro e de Calgados

Maquinas para Saneamento

Basico e Obras

« Para Saneamento Basico e
Ambiental

« Para Terraplenagem,
Pavimentacao e Construcao,
Exceto Tratores

» Manutencdo e Reparacdo de
Veiculos Ferroviarios

Equipamentos, Componentes
e Materiais Elétricos

« Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

« Para Distribuicdo e Controle de
Energia Elétrica

« Material Elétrico para Instalagoes
em Circuito de Consumo

» Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminagéo

« Equipamentos e Aparelhos
Elétricos

- Pilhas, Baterias e Acumuladores
Elétricos, Exceto para Veiculos
Automotores

Compressores e Equipamentos

Térmicos.

» Compressores
« Aparelhos e Equipamentos para
Instalagdes Térmicas

Aparelhos Eletrodomésticos

Desenvolvimento de Softwares
Computacionais

« Consultoria em Tecnologia
da Informacéo

+ Programas de Computador
Sob Encomenda

« Programas de Computador
Néo-Customizaveis

Ferramentas

Fabricacao de Elastomeros

- Elastomeros

- Impermeabilizantes, Solventes
e Produtos Afins

- Resinas Termofixas

- Intermediarios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

Telecomunica¢oes sem Fio

Embalagens de Cartolina e
Papel-Cartao

Produtos Derivados do
Petroleo, Exceto Produtos do
Refino

Fibras Sintéticas

- Fiacdo de Fibras Artificiais e
Sintéticas
» Meias

Consultorias empresariais e
servico financeiro

» Gestdo Empresarial

+ Administracdo de Cartées de
Crédito

+ Agéncias de Publicidade

Prepara¢oes Farmacéuticas

Tubos e Laminados de A¢o

+ Tubos de A¢o com Costura
« Laminados Longos de Aco

Criacao Artistica
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ltuporanga

microrregido de Ituporanga, localizada no Vale do Itajai, apresenta uma
economia centrada principalmente na agricultura e na industria tradi-
cional, refletindo baixa sofisticacdo produtiva. Suas principais cidades,
ltuporanga, Agrolandia e Vidal Ramos, compartilham uma base econd-
mica de atividades agroindustriais, como a fabricacdo de moéveis e pro-
dutos téxteis, bem como a produc¢do de macas, cebolas e tabaco. Essa
especializagdo limitada impde desafios ao desenvolvimento econémico
da regido, demandando a implementacdo de politicas publicas eficazes
para superar a tendéncia a estagnacao do nivel de complexidade econémica da regido. Para
Ituporanga, foi identificada uma estratégia de diversificagdo inteligente de risco mode-
rado voltada para elevagdo da complexidade econémica para um nivel intermediario.

A principal oportunidade para a microrregido elevar sua complexidade reside na fa-
bricacdo de maquinas e equipamentos destinados as industrias de alimentos, bebidas e
fumo, aproveitando a experiéncia da regidao em atividades agroindustriais. Outros seg-
mentos seriam capazes de aumentar a complexidade das incipientes industrias locais,
tais como: a fundi¢do de aco e ferro e a producao de produtos trefilados de metal, para a
industria metalmecanica; o setor de papel, papeldo e produtos de pasta celulésica, apro-
veitando-se da base florestal local; além da fabricacao de produtos de material plastico e
quimicos diversos.

Essa estratégia de aumento paulatino do nivel de complexidade da producdo regional
(para um nivel intermediario) esta baseada em habilidades ja significativamente presentes
na regiao (barras azuis, do grafico). Dos quinze conjuntos de habilidades que seriam re-
queridas, dez ja estdo presentes na regiao de ltuporanga. Por outro lado, haveria demanda
por novas habilidades (barras verdes), sendo duas rotineiras (carregar, levantar e mover,
plantar e colher, manusear animais) e trés relacionadas a Tl: programar, proteger sistemas
e acessar dados e documentar informacgao.

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

Solucionar problemas com ferramentas digitais

Construir e reparar
HABILIDADES Limpar

. PRESENTES Medlrecalcular
Instalar e finalizar estruturas

I 7o PRESENTES Manusear, separar, empacotar
Monitorar e Inspecionar informagao

Operar computadores e maquinas digitais

Operar maquinas e equipamentos de precisao

Operar, instalar e reparar maquinas

Documentar informagdo

Plantar e colher, manusear animais

Proteger sistemas e acessar dados

(arregar, levantar e mover

Programar

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Maquinas-Ferramenta e outras para Indiistria de
Alimentos
- Para as Industrias de Alimentos, Bebidas e Fumo

» Maquinas-Ferramenta
« De Uso Geral

Fundicao de Aco e Ferro e Trefilados de Metal

« Produtos de Metal
- Produtos de Trefilados de Metal
« Fundicao de Ferro e Aco

Material Plastico e Quimicos diversos

- Laminados Planos e Tubulares de Material Plastico
« Produtos Quimicos

Papel, Papelao e Produtos de Pasta Celuldsica

« Produtos de Pastas Celulésicas, Papel, Cartolina,
Papel-Cartdo e Papeldo Ondulado

« Chapas e de Embalagens de
Papeldo Ondulado

I
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Joacaba ——

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Artefatos e produtos trefilados de metal

« Produtos de Trefilados de Metal
« Produtos de Metal
« Produgao de Artefatos Estampados de Metal

processo de industrializacdo da microrregido de Joagaba foi marcado pela
agroindustria. Trés municipios de médio porte concentram a densidade

industrial atual: Joacaba em maquinas agricolas e metalurgia, Cacador na Maquinas Ferramentas e Equipamentos para Refrigeracao,

industria de base florestal e Videira em Alimentos. Da combinacdo de em- Ventilacao e Outros Usos Industriais

preendedorismo local com essas atividades iniciais, as cadeias produtivas * Maquinas e Aparelhos de Refrigeracéo e Ventilagéo para Uso

foram adensadas, revelando segmentos como embalagens de papel e plas- . :\r;lg:zti::IsZCE:ragfrlr?Lntos sem UsalmshsiralFemedlias

ticos, maquinas agricolas e outras. Além desses, a vitivinicultura e lavouras - Maquinas-Ferramenta

diversas configuram a base produtivas dos menores municipios. =

O relevante adensamento industrial alcancado pela regido permitiu a selecdo de uma estra- Laminados Planos de Plasticos e Produtos Quimicos Diversos (tais

tégia de diversificacdo inteligente de baixo risco para o desenvolvimento de alta complexi- como, tratamento de 6leos e gorduras por processos quimicos)
dade econdmica para a regiso. » Artefatos de Material Plastico

« Laminados Planos e Tubulares de Material Plastico

A atividade agroindustrial permanece como forte base de sustenta¢do de tal diversificacdo,  Produtos Quimicos

como se Vvé pela selecdo de setores como de “produtos de pastas celulésicas”. No entanto,
na base as habilidades acumuladas pela industria local sugerem que a diversificacdo possa Produtos djversos d,e Pasta Celuldsica, incluindo Cartolina,
avancar também por outros caminhos. Revelou-se como promissora a instalacdo na regido de Papel Cartéo especificos
produtoras de “maquinas para ventilacdo e refrigeracdo industrial” e de produtoras de “lamina- - Cartolina e Papel-Cartao . ~
dos planos e tubulares de plasticos”, assim como setores que contam com produtos com grau : E;%if;g%i%i?;;f Celuldsicas, Papel, Cartolina, Papel-Cartdo e
menos elevado de complexidade, tais como as partes de “bicicletas e triciclos”.
O conjunto de habilidades dos trabalhadores requeridas para a eficaz implementacdo dessa Bicicletas e Triciclos Nao-Motorizados
estratégia de diversificagdo, pode ser vista no grafico. Em azul, as habilidades presentes, em
verde as ausentes. No eixo horizontal, o nimero de setores que requerem tais habilidades.
Entre as habilidades presentes, se destacam as relacionadas a operar, instalar e reparar
maquinas e equipamentos, manusear, separar e empacotar e instalar estruturas, que serdo

exigidas por todos os setores selecionados, o que significa que podera ser necessario aumentar Nl]mero de setores prOdUtiVOS
a densidade destas habilidades. e habilidades requeridas

Por outro lado, se destacam as habilidades que nao tem densidade dentro do contingente
de trabalhadores presentes, como as relacionadas a tecnologias de informag¢do como progra-
macado, ciéncia de dados e sistemas. Atividades mais basicas como operar computadores, sdo
requeridas também por todos os doze setores selecionados na estratégia de diversificacdo. E

fundamental incentivar a criagdo de cursos relacionados as diferentes areas de Tl para que o HABILIDADES Carregar, levantar e mover TN o,
setor produtivo atual e futuro se desenvolva competitivamente dentro da Industria 4.0. éonstruirereparar
B PRESENTES e
¥ par
I N PRESENTES Medir e calcular
Instalar e finalizar estruturas -

Manusear, separar, empacotar

Operar maquinas e equipamentos de precisao
Operar, instalar e reparar maquinas

Proteger sistemas e acessar dados

Programar

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Monitorar e Inspecionar informagao

Operar computadores e maquinas digitais
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Joinville

microrregido de Joinville se destaca como a regido de maior complexidade eco-
noémica no estado. Os municipios de Joinville, Jaragua do Sul e Araquari centrali-
zam uma economia diversificada e dinamica, com destaque nacional nas indus-
trias metalmecanica, automotiva, quimica e de plasticos, além de importante
polo no setor téxtil e de confec¢Bes. A agricultura, agroindustria, comércio e
servicos também contribuem para a economia robusta da regido. Como resul-
tado do significativa diversidade e intensidade de habilidades acumuladas na
regido a estratégia de diversificacao inteligente sugerida apresenta risco
baixo para alcangar setores de alta complexidade econémica.

A microrregido de Joinville apresenta uma série de oportunidades para uma estratégia de diver-
sificacdo inteligente que impulsionaria ainda mais sua complexidade econdmica. E notavel que um
significativo volume de servicos intensivos em conhecimento tenha figurado entre as sugestdes reve-
ladas pelos critérios de selecdo para essa estratégia de diversificacdo. A estratégia sugere a emergén-
cia de um polo de financas na regido. De fato, solu¢des financeiras estdo estritamente relacionadas
a demandas industriais. De forma complementar, tanto a solu¢des inovadoras a industria como aos
servicos financeiros, vé-se a conveniéncia de acelerar o desenvolvimento de servicos de Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e de consultoria empresarial.

Ainda no campo das TICs, também segmentos industriais revelaram elevada probabilidade de
acelerarem o desenvolvimento da regido, como, por exemplo, a producdo de equipamentos de in-
formatica e comunicagdo. Adicionalmente, a manufatura avancada da regido revelou potencial para
o desenvolvimento de setores altamente complexos, tais como a fabricagdo de aeronaves, veiculos
militares e ferroviarios, aproveitando as habilidades correlatas ja presentes na inddstria automotiva,
metalmecanica e de softwares.

Complementariam, elevando a complexidade da regido, segmentos especificos da industria ja
bem desenvolvida, tais como: a fabricacdo de equipamentos bélicos e produtos de ferro e aco la-
minados para a indUstria metalmecanica e a producdo de resinas, tintas e fibras quimicas, para a
industria quimica.

A alta complexidade produtiva de Joinville gerou uma sofisticacdo e densidade de habilidades que
permitiriam uma ramificacdo ocupacional para os setores elencados na estratégia de diversificagao,
gerando o baixo risco a diversificacdo, ja destacado. Como podemos ver no grafico (barras azuis),
diferentes aptiddes relativas a programacdo, ciéncia de dados e tecnologias de informacdo ja estdo
presentes na regido, assim como habilidades técnicas especificas. Além do learning by doing, a alta
oferta de cursos técnicos contribui para este resultado.

Por outro lado, algumas das chamadas soft skills, como planejar, ter cuidados pessoais com o
cliente, recrutar, contratar e alocar recursos, liderar times, comunicar, promover e vender, colaborar
para resolver problemas (barras verdes) seriam demandadas pela adogdo dessa estratégia. Incen-
tivar esse tipo de habilidades é um desafio, dado que ndo ha um curso formal especifico para tais
habilidades. Nesse sentido, uma sugestdo seria o incentivo tanto em ambientes educacionais, como
nos de trabalho, a realizacdo de atividades que incentivem a comunicagdo efetiva, o trabalho em
equipe, fomentem a autoavaliacdo, o autoconhecimento e a reflexao.

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (riar e entreter
. Solucionar problemas com ferramentas digitais
PRESENTES Construir e reparar

I 7o PRESENTES Limpar
Medir e calcular

Programar

Instalar e finalizar estruturas

Operar, instalar e reparar maquinas

Monitorar e Inspecionar informagao

Manusear, separar, empacotar

Operar mdquinas e equipamentos de precisao
Operar computadores e maquinas digitais

Operar veiculos e embarcacoes

Colaborar para resolver problemas, negociar e treinar
Comunicar, promover e vender

Liderar times e tomar decisoes

Recrutar, contratar e alocar recursos

Cuidados pessoais ao cliente, preparar e servir comidas e bebidas
Planejar e realizar atividades administrativas
Proteger e fazer cumprir a lei

Documentar informacao

Analisar, avaliar e processar informacao

Proteger sistemas e acessar dados

(arregar, levantar e mover
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JOINVILLE

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Financas

« Seguros Nao-Vida

» Bancos Multiplos, sem
Carteira Comercial

« Previdéncia Complementar Aberta

+ Seguros-Saude

« Bancos de Cambio e Outras
Instituicoes de Intermediagao
Nao-Monetaria

- Bancos de Investimento

+ Bancos de Desenvolvimento

+» Banco Central

- Sociedades de Capitalizagcdo

+ Arrendamento Mercantil

» Administracao de Bolsas e
Mercados de Balcao Organizados

+ Administracdo de Cartdes de
Crédito

Aeronaves, Caminhoes, onibus,

Tratores, Veiculos Militares e
Ferroviarios

- Tratores, Exceto Agricolas

» Caminhoes e 6nibus

+ Pecas e Acessdrios para Veiculos
Ferroviarios

- Locomotivas, Vagoes e Outros
Materiais Rodantes

« Veiculos Militares de Combate

« Tratores, Exceto Agricolas

» Manutencdo e Reparacao de
Veiculos Ferroviarios

« Aeronaves

Pecas para os Sistemas de
Suspensao, Direcao, Freios e
Transmissao de Veiculos

« Sistema de Dire¢do e Suspensdo
de Veiculos Automotores

- Para Veiculos Automotores

« Sistema de Freios de Veiculos
Automotores

- Sistemas de Marcha e
Transmissao de Veiculos
Automotores

Aparelhos e Equipamentos de
Ar Condicionado

Maquinas e Equipamentos para

a Prospeccao e Extracao de
Petréleo

Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

Equipamentos de iluminacao
e Eletrodomésticos

« Pilhas, Baterias e Acumuladores
Elétricos, Exceto para Veiculos
Automotores

« Aparelhos Eletrodomésticos

» Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminagéo

Resinas, Tintas e Fibras
Quimicas

- Resinas Termofixas

«Tintas de Impressao

« Produtos Petroquimicos Basicos

- Intermediarios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

Equipamentos bélicos e
produtos de Ferro e Aco
laminados

+ Laminados Longos de A¢o

« Outros Tubos de Ferro e Aco

« Equipamento Bélico Pesado,
Armas de Fogo e Municées

Servicos de Tecnologia de

Informagao e Comunicacao

« Consultoria em Tecnologia da
Informacédo

« Telecomunicagées sem Fio

+ Operadoras de Televisao por
Assinatura por Satélite

Consultoria empresarial

+ Pesquisas de Mercado e de
Opinido Publica

« Agéncias de Publicidade

Embalagens de Cartolina e
Papel-Cartao

Equipamentos de Informatica e

Comunica¢ao

+ Cronometros e Reldgios

« Equipamentos Transmissores
de Comunicagdo

« Periféricos para Equipamentos
de Informatica

« Aparelhos Telefénicos e de
Outros Equipamentos de
Comunicagao

Pneumaticos e outros
derivados de Petrdleo

(tais como, formulas de
combustiveis e liquidos de
transmissao)

« Pneumaticos e de Camaras-De-Ar

« Produtos Derivados do Petréleo,
Exceto Produtos do Refino

Construcao de Redes de
Transportes por Dutos, Exceto
para agua e Esgoto

Rio do Sul

S municipios economicamente mais relevantes da microrregiao de Rio do Sul
sdo Rio do Sul, Ibirama e Tai6. Sua economia tem historicamente uma forte
énfase na agropecuaria e no processamento de produtos agricolas e flores-
tais. No entanto, nas ultimas décadas, a microrregido tem passado por um
processo de sofisticagdo econdmica, com o crescimento de sua base indus-
trial. Empresas atuando nos setores de metalurgia, maquinas-ferramenta,
construgdo civil, vestuario e desenvolvimento de softwares tém contribuido
para essa diversificacdo econdmica. Esse movimento de expansado industrial e
tecnolodgica indica um potencial significativo para recomendacdo de uma estratégia de diversifi-
cacao inteligente de baixo risco na dire¢ao da alta complexidade econémica.

As oportunidades identificadas para a estratégia de diversificacdo inteligente na microrregido
de Rio do Sul acelerariam a recente evolucdo econémica da regido. O desenvolvimento de progra-
mas de computador ndo-customizados poderia capitalizar uma crescente expertise em desenvol-
vimento de softwares na regiao, contribuindo para a expansao de um setor capaz de rapidamente
alcancar demandantes em qualquer lugar do mundo. Outros setores com elevado potencial para
acelerar a transformacdo produtiva regional, por seus elevadissimos graus de complexidade, fo-
ram identificados como de baixo risco para o desenvolvimento na regido. Sao eles: fabricacdo de
aeronaves, a fabricacdo de equipamentos e componentes eletroeletronicos e a fabricacdo de ins-
trumentos médico-hospitalares e odontoldgicos (envolvendo equipamentos de precisdo).

Mais ligados a metalmecanica tradicional, foram identificadas oportunidades na produgdo de
pecas para sistemas de direcdo e suspensao, freios, transmissao e materiais elétricos para veiculos
automotores, além da diversificacdo da producdo de maquinas e equipamentos para as industrias
do plastico, vestuario e para infraestrutura.

Adiciona-se a esses setores a producdo de tecidos especiais, além de tintas, adesivos e solven-
tes quimicos.

Uma caracteristica importante que aparece como corolario desta estratégia é que a regido de
Rio do Sul ja conta com uma densidade suficiente para a maioria das habilidades que podem ser
demandadas pela adesdo a estratégia, como podemos apreciar pelas barras azuis do grafico. Os
quatro conjuntos de habilidades que ndo contam com vantagem comparativa na regido se relacio-
nam a tecnologia de informacao e, dentro destas, a mais demandada seria a programacao. Ainda
que instituicdes como o SENAI e o IFC oferecam diversos cursos técnicos de aprendizagem indus-
trial, ha escassa oferta de cursos dentro do dominio de TI.




I PRESENTES
I \io PRESENTES

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

(arregar, levantar e mover

Construir e reparar

Limpar

Instalar e finalizar estruturas

Medir e calcular

Operar computadores e maquinas digitais
Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informacdo

Operar maquinas e equipamentos de precisao
Operar, instalar e reparar maquinas

Proteger sistemas e acessar dados

Analisar, avaliar e processar informagao
Solucionar problemas com ferramentas digitais

RI0 DO SUL

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Equipamentos e
componentes
Eletro-eletronicos

« Componentes Eletronicos

- Equipamentos e Aparelhos
Elétricos

« Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminacao

« Aparelhos Eletromédicos
e Eletroterapéuticos e
Equipamentos de Irradiacéo

« Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

Pecas para Sistemas de

Direcao e Suspensao, Freios,

Transmissao e Material elétrico

(dinamos, bobinas, velas) para

veiculos automotores

- Sistema de Direcdo e Suspensao
de Veiculos Automotores.

« Veiculos Automotores, Exceto
Baterias

« Sistema de Freios de Veiculos
Automotores

- Sistemas de Marcha e
Transmissao de Veiculos
Automotores

Desenvolvimento e
Licenciamento de Programas
de Computador Nao-
Customizaveis

Tecidos Especiais

- Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

» Meias

- Fibras Artificiais e Sintéticas

Fabricacao de Instrumentos
e Materiais para Uso Médico

Tintas, Adesivos e Solventes

Quimicos

« Impermeabilizantes, Solventes
e Produtos Afins

« Tintas de Impressao
- Adesivos e Selantes

Fogoes, Refrigeradores e
Maquinas de Lavar e Secar
para Uso Doméstico

Fabricacao de Aeronaves

Maquinas para Ind. Do Plastico,

do Vestuario e Calcados

« Para a Industria do Plastico

- Para as Industrias do Vestuario,
do Couro e de Calcados.

« Valvulas, Registros e Dispositivos
Semelhantes

« Equipamentos de Transmissao
para Fins Industriais

Maquinas e Equipamentos para

Terraplenagem, Pavimentacao
e Construcao, Exceto Tratores.

Tubos de Aco e Embalagens
de Metal

- Embalagens Metalicas
+ Tubos de Aco com Costura

e Odontoldgico e de
Artigos opticos

Programar

5 10 15 20 25
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Sao Bento do Sul

microrregido de Sdo Bento do Sul possui uma estrutura produtiva especia-
lizada em poucas atividades de restrita complexidade econémica, notada-
mente moveis e produtos de madeira, em cidades como Sdo Bento do Sul
e Rio Negrinho, além da fabricacdo de ceramica vermelha, como telhas e
tijolos, em Campo Alegre. Essa especializagdo produtiva, associada ao em-
preendedorismo local e a proximidade com Joinville, fez emergir outros se-
tores, mas ainda pouco representativos da estrutura produtiva local. Dessa
forma, ainda que a regiao tenha acumulado habilidades diversas, muitas de-
las ainda se encontram em nivel insuficiente para que se possa desenhar uma estratégia voltada
a alta complexidade. Dessa forma, identificou-se uma estratégia de diversificagao inteligente
de risco moderado, visando uma transi¢cdo para um nivel intermediario de complexidade
econdmica a regiao.

Uma rota natural para a diversificacdo econdmica envolve a expansdo da cadeia produtiva flo-
restal, impulsionando a fabricagdo de maquinas e equipamentos para as industrias de celulose,
papel e papeldo, com possibilidade de extensdo para a producdo de embalagens e cartolinas de
papel, criando sinergias com a producdo local de mdveis e produtos ceramicos. Na mesma di-
recdo, a fabricacdo de maquinas-ferramenta, maquinas para a industria metaldrgica, a fundigao
de aco, ferro e de metais ndo ferrosos também se alinha perfeitamente com as competéncias ja
existentes na regiao, oferecendo solugdes tecnoldgicas que podem beneficiar os polos produti-
vos moveleiro e ceramico.

Na mesma linha, outras maquinas e equipamentos seriam boa opc¢do a diversificacdo local, tais
como as relacionadas a servicos de utilidade publica, para indUstria de plasticos e do vestuario.
Sado notaveis também segmentos da metalmecanica de mais elevada complexidade como promis-
sores a diversificacao local, tais como a producdo de aparelhos e equipamentos de medicdo, teste
e controle e a fabricacdo de pecas e acessorios para sistemas de motor de veiculos automotores.

Notavel que as oportunidades a regido incluem um leque significativo de setores: como a pro-
ducdo de tubos e acessorios utilizados na construcdo, artefatos de borracha, aditivos e produtos
quimicos industriais, além da producdo de tecidos e fibras especiais.

Mais interessante é que a estratégia de aumento da diversificacdo e complexidade a partir das
atividades ja presentes demandaria poucas novas habilidades. Como podemos ver no gréfico
(barras verdes), dos quatorze conjuntos de habilidades requeridas ao processo de diversificacdo
sugerido, apenas quatro estao ausentes. Essas se relacionam a Tl, sendo que dez dos setores a
serem criados exigem a habilidade de programar e cinco demandam as habilidades de solucionar
problemas com ferramentas digitais e proteger sistemas e acessar dados. O IFSC se destaca na re-
gido, oferecendo cursos de Técnico em Automacdo Industrial, Técnico em Informética, Engenharia
de Computacdo, de Controle e Automagdo, que podem contribuir para adensar tais habilidades. O
CEPLAN/UDESC também oferece um curso nesta area, de Sistemas de Informacdo. Destaca-se que
esta ampla oferta de cursos, pode contribuir para aumentar o relatedness horizontal de habilidades
em Tl que podem contribuir em todos os setores econdmicos para aumentar a competitividade,
no marco da Industria 4.0.

Numero de setores produtivos

e habilidades requeridas

HABILIDADES Carregar, levantar e mover

Construir e reparar
M PRESENTES i
I N7o PRESENTES Medir e calcular

Instalar e finalizar estruturas

Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informacéo

Operar computadores e maquinas digitais
Operar maquinas e equipamentos de precisao
Operar, instalar e reparar maquinas

Proteger sistemas e acessar dados

Plantar e colher, manusear animais

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Programar

(=}
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SAO BENTO DO SUL

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Maquinas e
Equipamentos para
Induistrias de Plastico,
Vestuario, Metaliirgica e
Alimentos

- Para as Industrias de Alimentos,
Bebidas e Fumo

« Para a Industria Metalurgica,
Exceto Maquinas-Ferramenta

« Para as Industrias de Celulose,
Papel e Papelédo e Artefatos

- Para a Industria do Plastico

« Para as Industrias do Vestuario, do
Couro e de Calcados

- De Medida, Teste e Controle

Maquinas e Equipamentos para

Industrias de utilidade Pblica

« Equipamentos Hidraulicos e
Pneumdticos, Exceto Valvulas

+ Aparelhos e Equipamentos para
Instalagbes Térmicas

« Para Transporte e Elevacdo de
Cargas e Pessoas

« Para Saneamento Basico e
Ambiental

Tubos e Plasticos para
Construcao Civil
+ Tubos e Acessoérios de Material

Plastico para Uso na Construgao
« Artefatos de Borracha

Fundicao de Aco, Ferro e Metais
nao ferrosos

« Ferro e Aco
+» Metais Nao-Ferrosos e Suas Ligas

Equipamentos, Condutores

Elétricos e Lampadas

« Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

- Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminacdo

« Aparelhos e Equipamentos para
Distribuicao e Controle de
Energia Elétrica

Bicicletas e Triciclos Nao-
Motorizados

Pecas e Acessorios para 0
Sistema Motor de Veiculos
Automotores

Tecidos e Fibras Especiais

« Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

« Linhas para Costurar e Bordar

- Fios de Fibras Artificiais e
Sintéticas

Embalagens e Cartolinas de
Papel
- Cartolina e Papel-Cartéo

- Embalagens de Cartolina e
Papel-Cartao

Aditivos e Quimicos Industriais

« Produtos Quimicos
« Aditivos de Uso Industrial

Sao Miguel do Oeste

economia da microrregido de Sdo Miguel do Oeste esta centralizada no munici-
pio homdnimo e em Itapiranga, nas atividades da agroindustria, com destaque a
producdo de graos, carnes e laticinios, complementadas pela criagdo de gado de
corte e leiteiro, assim como plantacdes agricolas, como milho, soja e feijdo. Tra-
ta-se de estrutura com sofisticacdo produtiva limitada para induzir crescimento
econdmico robusto e resiliente. Por isso, politicas publicas voltadas a diversifica-
¢do econdmica sao consideradas centrais. Nesse sentido, é recomendada a ado-
¢do de uma estratégia de diversificagdo inteligente de nivel de risco médio,
visando orientar a economia local rumo a um estagio de complexidade econémica intermediaria.

Foram identificados setores embrionarios na microrregiao com indices de complexidade econo-
mica elevados, que compartilham similaridades com atividades ja consolidadas na microrregido em
termos de conhecimento, habilidades, tecnologias e recursos necessarios para operar e se desenvol-
ver. Servicos sofisticados, como o desenvolvimento de softwares customizados e servicos financeiros
especificos podem fornecer suporte de solugdes especificas, capazes de aprimorar a competitividade
da producao agroindustrial pela otimizacdo de opera¢des e melhoria de eficiéncia. Também, a fabrica-
cdo de maquinas-ferramenta ndo apenas complementaria a estrutura industrial existente, mas tam-
bém poderia ser direcionada para atender as necessidades especificas das operagdes agropecudrias,
promovendo processos de aprendizado por interagdo, capazes de incentivar a difusdo tecnologica que
costuma sustentar a rapida modernizagdo e a competitividade do setor.

Além disso, a producdo de maquinas para a industria metallrgica, fundicdo e fabricagcdo de pro-
dutos trefilados e estampados de metal, setor de complexidade intermediaria praticamente ausente
na regido, poderia servir como uma extensdao natural para a industria de maquinas agricolas, contri-
buindo para o fortalecimento do complexo agroindustrial local. A fabricacdo de produtos de pasta
celulésica e embalagens de papeldo também foi identificada como oportunidade, que encontra nos
recursos florestais locais base para impulsdo. A producdo de artefatos de plasticos e quimicos diversos,
como tubos para construgdo civil, complementaria as necessidades da construcdo de infraestrutura as
cidades e ao campo, podendo ser segmento importante a diversificacdo e que ja encontra habilidades
disponiveis na forca de trabalho atual. Por fim, a identificacdo da fabricagdo de materiais ndo eletroni-
cos para uso médico e odontolégico, assim como a producao de bicicletas e triciclos ndo motorizados,
reforcam que a elevacao da complexidade econdmica local passa pela produgdo de bens de comple-
xidade intermediaria.

Dos dezesseis conjuntos de habilidades necessarias para uma virtuosa adesao a estratégia sugerida,
sete ainda ndo estdo bem desenvolvidos na regido. Particularmente, a criacdo de setores de servicos
de Tlimpde a necessidade de aumentar a oferta de habilidades relacionadas a programacdo, sistemas
de informacdo e de ciéncia de dados. Contudo, como podemos observar no grafico (barras verdes), até
trabalhadores com aptiddo para operar computadores e maquinas digitais, o que seria demandado
pelos 16 setores sugeridos para a estratégia de diversificacdo, sao atualmente insuficientes na regido.

A oferta de cursos técnicos integrados, subsequentes e cursos universitarios de instituicdes como o
SENAI e IFSC com certeza contribuiram e contribuem para aumentar e aprimorar as habilidades técni-
cas industriais ja presentes na regido (barras azuis). Porém, é fundamental ampliar a oferta de cursos
relacionados a Tl. Uma iniciativa que pode contribuir com esta demanda é o ensino médio integrado
com orientacdo STEAM (matematica, ciéncia, tecnologia e comunicacao).




SAO MIGUEL DO OESTE

[
ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE I a b u I el ro

Maquinas para Refrigeracao industrial, Produtos de Pasta Celulésica
Maquinas-Ferramentas e Embalagens de Papelao
e outras de uso nao Industrial  Chapas e de Embalagens de

+ Para a Industria Metaltrgica, Exceto Papelao Ondulado
Maquinas-Ferramenta « Produtos de Pastas Celul6sicas,

« Maquinas-Ferramenta Papel, Cartolina, Papel-Cartao
+ De Uso Geral e Papeldo Ondulado

- Maquinas e Aparelhos de Refrigeracio e + Cartolina e Papel-Cartao
Ventilagao para Uso Industrial e Comercial

microrregido de Tabuleiro, local dos municipios de Alfredo Wagner, Aguas
Mornas e Rancho Queimado apresenta especializagdo na agricultura, espe-
cialmente no cultivo de grdos, frutas, hortalicas, além de outros produtos
agroindustriais. Trata-se da regido com menor grau de complexidade eco-
nomica de Santa Catarina. Em territorios assim o risco da diversificacdo cos-
tuma ser elevado, o que remete a parciménia na definicdo de critérios para
- Produtos de Metal fibra de vidro, Tubos para a ide[]tificagéo de opo’rtL.Jnidad(‘es a (?i\./ersil‘icagéo.’Assim, .recomencfou-se a
. Produtos de Treflados de Metal construgio civil, e outros) adogdo de uma estratégia de diversificagdo de nivel de risco considerado
- Artefatos Estampados de Metal . Artefatos de Material Pldstico médio, visando direcionar a economia de Tabuleiro, para um patamar de complexidade eco-
+ Metais Nao-Ferrosos e Suas Ligas o ErmimEetes EEmes e Tulsulkes nomica intermediaria.
* Ferro e Aco de Material Plastico As oportunidades identificadas para uma estratégia de diversificacdo inteligente na microrre-
Desenvolvimento e Licenciamento de ol sl s Qe gido de Tabuleiro estdo em sintonia com sua especializacdo produtiva atual. O fortalecimento de
Programas de Computador Customizaveis Instrumentos e Materiais um setor voltado para a fabricagdo de maquinas e equipamentos destinados a agricultura e pecu-
- . - = para Uso Médico e aria representa uma extensdo natural da atividade agricola predominante na regido. Além disso,
Servigos Financeiros Especificos Odontoldgico e de Artigos a produgdo de acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis complementaria a atual atividade
+ Corretores e Agentes de Seguros, de Planos opticos agroindustrial por meio do desenvolvimento de um setor cujas habilidades necessarias séo rela-
.izl:nrﬁ:{ﬁggg ggrggrljiémrigjrede saude W tivamente elementares. Tal setor poderia se aproveitar da crescente demanda gerada pelo setor
para Aquisicdo de Bens e Direitos Nio-Motorizados turistico em expansao na regido. Essa estratégia de diversificacdo, fundamentada em indicadores
+ Planos de Sadde de relatedness (relagcdo entre setores), tem o potencial de elevar a complexidade econdémica da
microrregido de Tabuleiro.

Em relagdo a demanda por habilidades, esta se centra em dois grupos, como se percebe no gra-
fico: as ja presentes na regido (barras azuis), relacionadas a atividades técnicas industriais, constru-
cdo e atividades agricolas (plantar, colher, manusear animais), e as que ainda ndo tém densidade
suficiente (barras verdes), que estdo relacionadas a tecnologia de informacdo, como programar,
operar computadores e maquinas digitais, necessarias ao desenvolvimento de quaisquer tipos de
maquinas contemporaneas.

A oferta de cursos técnicos é escassa, porém, como se trata de regido contigua a de Florianépo-
Wnihin Sttt lis, um ajuste na oferta de qualificagdo poderia envolver a regido.

- Artefatos de Plasticos e
Fundicao e Produtos Trefilados e quimicos Diversos (tais
Estampados de Metal como, reforcados com

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES (arregar, levantar e mover

Construir e reparar
I PRESENTES Limpar

. NAO PRESENTES Instalar e finalizar estruturas
Medir e calcular

Operar, instalar e reparar maquinas
Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informagao

Operar maquinas e equipamentos de precisao
(riar e entreter

Analisar, avaliar e processar informagao
Documentar informagdo

Proteger sistemas e acessar dados

Programar

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Operar computadores e maquinas digitais
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TABULEIRO

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAQ INTELIGENTE

Magquinas e Equipamentos para a Agricultura e Pecudria,
Exceto para Irrigacao

Acabamentos em Fios, Tecidos
e Artefatos Téxteis

Numero de setores produtivos
por habilidades requeridas

HABILIDADES

. PRESENTES (arregar, levantar e mover
B N0 PRESENTES Construir e reparar
Operar veiculos e embarcagdes

Plantar e colher, manusear animais

Instalar e finalizar estruturas

Limpar

Manusear, separar, empacotar

Medir e calcular

Monitorar e Inspecionar informacdo

Operar, instalar e reparar maquinas

Programar

(riar e entreter

Operar computadores e maquinas digitais

Operar méquinas e equipamentos de precisao

o

1
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Tijucas

microrregiao de Tijucas ja conta com certa diversificagdo econdmica, no-
tadamente nas cidades de Tijucas e Sdo Jodo Batista. Tijucas é reconhe-
cida como um centro industrial com énfase em setores como ceramica,
confecgdo, metalurgia e alimentos, enquanto Sdo Jodo Batista é a “Capital
Catarinense da Calcados”. Nesse contexto, é sugerida a ado¢ao de uma
estratégia de diversificacdo inteligente visando consolidar a microrregiao
em um patamar intermediario de complexidade econémica, com um nivel
de risco moderado.

As oportunidades identificadas para uma estratégia de diversificacdo inteligente na microrre-
gido de Tijucas estdo alinhadas com sua especializagdo produtiva contemporanea. A produgao
de tecidos especiais e a tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas podem aproveitar a
expertise da regido em confeccdo, abrindo caminhos tecnologicamente mais sofisticados para
a industria local. A fabricacdo de tintas, esmaltes, lacas e aditivos quimicos industriais pode es-
tar associada tanto a confec¢es como a ceramica e até a de calcados. Além disso, a produgdo
de maquinas e equipamentos para as industrias de alimentos, bebidas e fumo alinha-se com
a diversificacdo na industria alimenticia da regido, enquanto a fabrica¢do de maquinas para a
industria metalurgica, ferramentas e fundicdo de ferro e aco expandiria a capacidade manu-
fatureira local, em torno de atividades um pouco mais sofisticadas em comparagdo ao que se
produz atualmente na regido.

A fabricacdo de maquinas e aparelhos de refrigeracdo e ventilacdo, juntamente com a pro-
ducdo de instrumentos éticos, médicos e odontologicos, revela que equipamentos de precisao,
de producao sofisticada, encontram boas chances de prosperar na regido. Também produtos
elétricos, tais como lampadas, equipamentos de controle e distribui¢do elétrica podem forta-
lecer a diversificacdo na regido. Essa estratégia de diversificacdo, apoiada por indicadores de
relatedness, tem o potencial de elevar a complexidade econémica da microrregido de Tijucas
para um nivel intermediario.

Considerando as habilidades requeridas para esta estratégia, diversas atividades ainda ndo
se encontram bem desenvolvidas na regido (barras verdes no grafico), sendo trés delas deri-
vadas de atividades rotineiras: manusear, separar e empacotar, limpar e carregar, levantar e
mover. Trata-se de habilidades especificas de tarefas de carater horizontal, necessarias para
realizar diversas atividades industriais. Além dessas, outros trés conjuntos de habilidades em Tl
e ciéncia de dados seriam demandados pela estratégia de diversificacdo.

Estas ultimas podem se beneficiar do fato de que a regido conta com uma vantagem compa-
rativa em habilidades, como operar computadores, monitorar e inspecionar informacdo, prote-
ger sistemas e acessar dados e solucionar problemas com ferramentas digitais. Isso pode con-
figurar um relatedness de dominio, que aparece quando as habilidades se encontram dentro do
mesmo campo do conhecimento.

A cercania de Tijucas com a microrregido de Florianépolis permite inferir que certos cursos,
como o de Analise e Desenvolvimento de Sistemas do IFSC-Sdo José, Fundamentos de Progra-
macdo e Linguagens de Programacdo do IFSC-Palhoca, assim como o ensino médio integrado
oferecido pelo SENAI-Tijucas (Desenvolvimento em Sistemas e STEAM), possam contribuir para
o desenvolvimento das capacidades demandadas.



TUUCAS

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Tintas, Esmaltes, Lacas e
Aditivos Quimicos Industriais

« Produtos Quimicos
- Aditivos de Uso Industrial
- Tintas, Vernizes, Esmaltes e Lacas

Maquinas para Industria de
Alimentos, Metalurgia e outras
em Geral

- Para as Industrias de Alimentos,
Bebidas e Fumo

« Para a Industria Metalurgica,
Exceto Maquinas-Ferramenta

» Maquinas-Ferramenta

« Maquinas e Aparelhos de
Refrigeracao e Ventilacdo para
Uso Industrial e Comercial

« Aparelhos e Equipamentos para
Instalacdes Térmicas

« Equipamentos Hidraulicos e
Pneumdticos, Exceto Vélvulas

Instrumentos e Materiais para

Uso Médico e Odontoldgico e de
Artigos opticos

Bicicletas e Triciclos
Nao-Motorizados

Lampadas, Equipamentos de
Controle e Distribuicao Elétrica

» Lampadas e Outros
Equipamentos de lluminagdo

« Aparelhos e Equipamentos
para Distribuicao e Controle
de Energia Elétrica

- Geradores, Transformadores e
Motores Elétricos

Ferramentas e Fundicao
de Ferro e Aco

« Ferramentas
« Artefatos Estampados de Metal
« Ferro e Aco

Tecidos Especiais

« Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

« Tecelagem de Fios de Fibras
Artificiais e Sintéticas

Numero de setores produtivos

por habilidades requeridas

Tubarao

s municipios de Tubardo, Laguna e Capivari de Baixo concentram a maior
parte do significativo nivel de complexidade econdmica ja alcangado pela mi-
crorregido. Tubardo é um centro industrial com destaque em setores como
metalurgia, ceramica, téxtil e alimenticio. Laguna é espaco de turismo e da
atividade pesqueira. Capivari de Baixo é conhecida pela Usina Jorge Lacerda e
por um incipiente setor de metalurgia e produtos de metal. Ha ainda relevante
producdo ceramista e atividade agroindustrial. A microrregido oferece oportu-
nidades significativas para uma estratégia de diversifica¢do inteligente de
baixo risco para alta complexidade econdmica.

As oportunidades identificadas para uma estratégia de diversificacdo inteligente na microrre-
gido de Tubardo estdo em harmonia com sua especializa¢gdo produtiva atual. O desenvolvimento
de servicos de Tecnologia da Informacgdo, como o desenvolvimento de software sob encomenda
e a fabricacdo de equipamentos e componentes eletronicos, pode ser o embrido para um polo
tecnolodgico local. A producdo de pecas e acessorios para sistemas de motor, direcdo, marcha e
transmissdo de veiculos poderia impulsionar fortes encadeamentos produtivos, dada a elevada
necessidade de fornecedores, tipicas desses sistemistas. Foram identificadas oportunidades ainda
nas industrias quimicas e produtos derivados de petrdleo, em conjunto com a produg¢do de mate-
riais e aparelhos elétricos.

Além disso, a fabricacdo de maquinas e equipamentos para obras de infraestrutura e para as
industrias do vestuario e do papel aproveitaria habilidades manufatureiras da regido, enquanto a
producdo de fibras e tecidos especiais abriria novas perspectivas a incipiente indudstria de confec-
coes local.

O desenvolvimento do setor de Tecnologia de Informacdo, no entanto, exigiria a presenca de
habilidades especificas desse dominio de conhecimento que, como vemos no grafico, ainda sdo
muito incipientes na regido (barras verdes). Os cursos técnicos em Desenvolvimento de Sistemas,
Anadlise e Desenvolvimento em Sistemas, Computa¢do em Nuvem, Seguranca Cibernética, Técnico

em Redes de computadores, oferecidos pelo IFSC e SENAI locais, sdo importantes contribuicdes
HABILIDADES Proteger sistemas e acessar dados e ne$§e sebntldo. | . | e W cead
B REsEEs Solucionar problemas com ferramentas digitais - . Ja as. a‘r.ras f:m azu no”gra ico r?ve amquea |ver.s~| icacdo sugerida es ar.la aseada num con
Construir e reparar - junto significativo de habilidades ja presentes na regido, o que pode consolidar um processo de
I Ao PRESENTES Medir e calcular I relatedness ocupacional horizontal (areas similares ou analogas) e vertical (habilidades em diferen-
Operar, instalar e reparar maquinas e — tes niveis de especializagdo). Os cursos técnicos de Automacdo Industrial, Eletrotécnica, Logistica,
 Instalar e finalizar estruturas e — entre outros, oferecidos pelo IFSC e pelo SENAI, podem aprimorar as capacidades dos trabalhado-
Monitorar e Inspecionar informagéo ] g - . e
T T —— res para possibilitar esta estratégia de diversificacdo.
Operar computadores e maquinas digitais ]
Operar mquinas e equipamentos de precisao I
Documentar informagio |
Analisar, avaliar e processar informagdo . @
Carregar, levantar e mover 1.
Programar I
Limpar  —
Manusear, separar, empacotar —
0 5 10 15 20
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Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

HABILIDADES Operar veiculos e embarcagdes

Construir e reparar
Ml PRESENTES (arregar, levantar e mover
Il Ao PRESENTES Limpar

Instalar e finalizar estruturas

Medir e calcular

Operar computadores e maquinas digitais
Manusear, separar, empacotar

Monitorar e Inspecionar informagao

Operar, instalar e reparar maquinas

Operar méquinas e equipamentos de precisdao
Analisar, avaliar e processar informacao
Proteger sistemas e acessar dados
Documentar informagao

Solucionar problemas com ferramentas digitais
Programar
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TUBARAO
ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Materiais e
Aparelhos Elétricos

+ Equipamentos e Aparelhos
Elétricos

- Fios, Cabos e Condutores
Elétricos Isolados

- Para Distribuicdo e Controle
de Energia Elétrica

« Para Instalagcdes em Circuito de

Consumo

Pecas e acessorios para
sistemas de Motor, Direcao,
Marcha e Transmissao de
veiculos

« Para Veiculos Automotores

« Sistema Motor de Veiculos
Automotores

» Sistema de Direcdo e Suspensdo
de Veiculos Automotores

- Sistemas de Marcha e Transmissao
de Veiculos Automotores

« Material Elétrico e Eletronico para
Veiculos Automotores, Exceto
Baterias

» Manutencdo e Reparacgao de
Veiculos Ferroviarios

Resinas Quimicas e produtos

derivados de petroleo

(dleos, graxas, lubrificantes,

vaselina, etc...)

- Resinas Termofixas

« Produtos Derivados do Petréleo,
Exceto Produtos do Refino

«Tintas de Impressao

- Intermediarios para Plastificantes,
Resinas e Fibras

Software sob encomenda

» Programas de Computador Sob
Encomenda

Maquinas e Equipamentos
para Obras de infra Estrutura

- Para Transporte e Elevacao de
Cargas e Pessoas

- Para Terraplenagem, Pavimentacao
e Construcao, Exceto Tratores.

«Vélvulas, Registros e Dispositivos
Semelhantes.

Maquinas para Indiistrias
Téxtil, do Vestuario e do Papel

« Para as Industrias do Vestuario, do
Couro e de Calcados

- Para as Industrias de Celulose,
Papel e Papeléo e Artefatos

- Para a Industria Téxtil

» De Transmissao para Fins
Industriais

Equipamentos e Aparelhos

Térmicos

« Para Instalagdes Térmicas
« De Ar Condicionado

Embalagens Metalicas,
Produtos de Aco e Tubos
de Metal

« Outros Tubos de Ferro e Aco
+ Tubos de Aco com Costura

« Laminados Longos de Aco

- Embalagens Metdlicas

Equipamentos e

Componentes Eletronicos

« Aparelhos Eletromédicos e
Eletroterapéuticos e
Equipamentos de Irradiacédo

+ Equipamentos Transmissores de
Comunicacdo

» Componentes Eletrénicos

Fogoes, Refrigeradores e
Maquinas de Lavar e Secar
para Uso Doméstico

Fibras e Tecidos Especiais

» Meias

- Fibras Artificiais e Sintéticas

« Tecidos Especiais, Inclusive
Artefatos

Embalagens de Cartolina
e Papel-Cartao
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Xanxereée

microrregido de Xanxeré abrange diversas cidades, sendo Xanxeré e Xaxim
as mais proeminentes. Sua economia é fortemente direcionada para a
agropecuaria e agroindustria, com énfase no processamento de alimentos
e produtos agricolas. Xanxeré é conhecida por abrigar empresas atuantes
em setores como metalurgia e confecgdo, enquanto Xaxim destaca-se pela
producdo de moéveis de madeira. Para promover um desenvolvimento eco-
ndmico mais robusto e resiliente, é recomendada a implementa¢do de uma
estratégia de diversifica¢do inteligente, visando elevar a complexidade
econ6mica da microrregido para um nivel intermediario. Identificou-se um grau de risco
moderado associado a essa transicao.

As oportunidades identificadas para uma estratégia de diversificacdo inteligente na micror-
regido de Xanxeré estdo diretamente relacionadas a sua especializagdo produtiva contempo-
ranea. O desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis é es-
sencial para a melhoria da gestdo e produtividade na agroindustria local, fornecendo solucdes
tecnolégicas que podem otimizar as operagdes agricolas e agroindustriais. Além disso, a oferta
de servicos financeiros pessoais pode apoiar o setor, fornecendo solug¢des financeiras acessiveis
que facilitam o investimento e o crescimento das empresas da regido. A fabricacdo de produtos
quimicos e plasticos pode complementar a agroindustria existente, trazendo para a regido insu-
mos ja adquiridos pelos setores consolidados. Isso pode servir também a producdo de maquinas
hidraulicas e pneumaticas, enquanto a fabricacdo de produtos trefilados e estampados de metal
representa a producao sem elevado nivel de exigéncia tecnolégica, mas que ampliaria o nivel de
complexidade ja alcancado na regido. Por fim, identificou-se a “fabricacdo de produtos de pasta
celuldsica, cartolina e papel cartdo”, o que poderia expandir a base industrial local, aproveitando
as matérias-primas disponiveis. Essa estratégia de diversificacdo tem o potencial de elevar a
complexidade econdmica da microrregido de Xanxeré.

O desenvolvimento desses setores, demandaria um conjunto significativo de novas habili-
dades (barras em verde), especialmente nas areas de programas de computador e oferta de
servicos financeiros. Tais aptiddes envolvem operagao de computadores, programacdo e ciéncia
de dados em geral. O curso Técnico em Informatica do IFSC pode contribuir neste aspecto, mas
seria necessario que outras instituicdes ampliassem a oferta, incluindo a diversificacdo dos cur-
sos nas areas de TI.

Por outro lado, a regido conta com um significativo conjunto de habilidades técnicas impor-
tantes ao sucesso dos setores sugeridos a estratégia de diversificacdo (barras azuis).

I PRESENTES
I \7o PRESENTES

Operar maquinas e equipamentos de precisao

Solucionar problemas com ferramentas digitais

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO INTELIGENTE

Maquinas Hidraulicas,

Pneumaticas e outras para

Indistria de Metalurgia

« Para a Industria Metalurgica,
Exceto Maquinas-Ferramenta

« Equipamentos Hidraulicos e
Pneumdticos, Exceto Vélvulas

Produtos Trefilados e
Estampados de Metal

« Produtos de Metal

« Produtos de Trefilados de Metal

« Artefatos Estampados de Metal

« Ferro e Ago.

+ Metais Nao-Ferrosos e Suas Ligas

Quimicos e Plasticos Diversos

« Artefatos de Material Plastico
- Produtos Quimicos

Numero de setores produtivos
e habilidades requeridas

(arregar, levantar e mover

Limpar

Construir e reparar

Instalar e finalizar estruturas

Medir e calcular

Operar, instalar e reparar maquinas
Manusear, separar, empacotar
Monitorar e Inspecionar informagao

(riar e entreter

Analisar, avaliar e processar informacao
Documentar informagao

Proteger sistemas e acessar dados

Programar
Operar computadores e maquinas digitais

Produtos de Pasta
Celulésica, Cartolina e
Papel Cartao

« Produtos de Pastas
Celulésicas, Papel, Cartolina,
Papel-Cartdo e Papeldo
Ondulado

« Cartolina e Papel-Cartao

Corretores e Agentes de
Seguros, de Planos de
Previdéncia Complementar
e de Satde

Desenvolvimento e
Licenciamento de
Programas de Computador
Customizaveis

SETORES
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